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1 Voorwoord

Mondkapjes, anderhalve meter afstand, winkeltijden voor kwetsbare ouderen, allemaal zaken die we normaal
beginnen te vinden. Ons leven is sinds maart 2020 ingrijpend veranderd. Werknemers in verschillende sectoren
zoals de zorg en het onderwijs leveren in deze tijden uitzonderlijke prestaties. Het aantal slachtoffers blijft
echter toenemen. Reikhalzend kijken we uit naar het moment dat deze coronapandemie voorbij is. In die post-
corona samenleving zullen we vast lessen uit deze tijd meenemen. Op het moment van schrijven zitten we nog
midden in de crisis, het aantal besmettingen en ziekenhuisopnames nemen toe. De economie en daarmee ook
de overheidsfinancién krijgen door de coronacrisis forse klappen. In de slechtst mogelijk omstandigheden is het
mogelijk dat de economie met bijna 10 procent krimpt. Onduidelijk is hoe snel de economie kan herstellen en
het financieringstekort van de rijksoverheid weer afneemt. Tegelijkertijd is de coronacrisis niet de enige
uitdaging die we hebben. De gemeentefinancién staan al langere tijd onder druk. Dat vraagt om zorgvuldige
keuzes; een balans tussen blijven investeren in onze sociale en fysieke basisinfrastructuur en in de opgaven
voor een sterke Edese toekomst en de benodigde ingrepen om een duurzaam financieel perspectief te
behouden.

Voor u ligt de Programmabegroting 2021-2024 waarin we laten zien dat deze balans mogelijk is.

Financiéle situatie

Door de onzekerheid over de gevolgen van de coronacrisis is het afgelopen voorjaar geen perspectiefnota
opgesteld, maar de Financiéle Barometer 2020. Met het vaststellen van deze barometer besloot de
gemeenteraad om slechts de hoogstnoodzakelijke knelpunten voor 2020 op te lossen. De financiéle ruimte die
over bleef, is gereserveerd voor de financiéle problematiek van de coronacrisis. Doordat er geen
perspectiefnota is vastgesteld, krijgt de raad in deze programmabegroting ook voor het eerst inzicht in het
beeld van de meerjarenbegroting tot aan 2024. In mei en juni hadden we onvoldoende zicht op de gevolgen
van Corona en de gevolgen voor de gemeentebegroting.

Sinds het vaststellen van de barometer is veel meer duidelijkheid gekomen over de impact van de
coronamaatregelen in Ede en onze financiéle situatie. Vooral door de maatregelen die het kabinet genomen
heeft in het gemeentefonds, en de maatregelen ter compensatie van de extra kosten die gemeenten moeten
maken als gevolg van de coronacrisis. De afgelopen maanden is het financieel beeld van de gemeente door
deze maatregelen aanzienlijk verbeterd. De maatregelen in de meicirculaire, maar vooral ook rond Prinsjesdag,
leveren Ede de komende jaren incidenteel in totaal ruim € 15 miljoen op. Daarnaast zien we dat de
vergoedingen die we in 2020 krijgen van het Rijk voor de negatieve effecten van de coronacrisis vooralsnog
voldoende zijn om extra uitgaven te dekken. Per saldo ontstaat mede hierdoor in 2021 en 2022 ruimte in de
begroting.

Tegelijkertijd concluderen we dat we tijdig zijn begonnen met de ombuigingen in het sociaal domein en
inmiddels goed op weg zijn met de transformaties in dit domein. Het lukt ons goed om invulling te geven aan
de opdracht die we hiervoor van het Rijk hebben gekregen. Dit betekent niet dat we hiervan niets merken in de
Edese samenleving. Sterker nog; veel van de maatregelen waartoe we de afgelopen jaren hebben moeten
besluiten, worden nu pas gevoeld. Wel zien we dat waar de afgelopen decennia uitgaven jaarlijks steeds (fors)
groeiden, bij ons deze groei afvlakt en soms zelfs stopt. Daarmee doen we het vaak beter dan andere
gemeenten, terwijl we tegelijkertijd een ruimhartig sociaal beleid weten te voeren. Als Ede hebben we op tijd
lef getoond op dit terrein en dat heeft veel opgeleverd.
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Zorgvuldig bezuinigen

Ondanks deze positieve berichten, blijven in de verte ook donkere wolken boven de programmabegroting
hangen. Zo zijn de risico’s ten aanzien van de economische gevolgen van de coronacrisis groot, met name in
ons grondbedrijf. Ook hebben de maatregelen van het Rijk in het gemeentefonds een minder positief effect in
2023 en 2024. Aangezien de enorme uitgaven die het Rijk momenteel doet ook terugbetaald moeten worden,
is het nu nog onduidelijk of straks ook in 2023 en 2024 extra ruimte ontstaat. Zonder ingrijpen in de begroting
dreigt dan zelfs een structureel tekort in onze begroting van enkelen miljoenen euro’s per jaar. Dit betekent dat
maatregelen nodig zijn om een duurzaam financieel perspectief te blijven behouden. We hebben daarom
kritisch naar onze begroting gekeken en gekozen voor bezuinigingen daar waar het kan. We ontzien daarbij de
kwetsbaren in onze samenleving, bezuinigen niet extra op onze openbare ruimte en stellen geen
lastenverhoging voor onze inwoners voor.

In 2021 treedt een nieuw kabinet aan, dat een aantal besluiten zal nemen die zeer bepalend zullen zijn voor het
financieel perspectief van de gemeente Ede. We volgen met aandacht de discussies over bijvoorbeeld de
opschalingskorting en de tekorten op het gebied van Jeugdzorg. We blijven daarbij de verwachting houden dat
de gesprekken met het Rijk over tekortschietende compensatie Jeugdzorg leiden tot het structureel maken van
de tijdelijke middelen, zoals dat afgelopen Prinsjesdag voor 2022 is gedaan. Daarom durven we, net als het
afgelopen jaar, in de laatste twee jaar van deze programmabegroting een tekort te laten zien van € 2 miljoen.

Ede sterk houden en klaar maken voor de toekomst

Door de financiéle ruimte in 2021 en 2022 blijven de komende jaren mogelijkheden om te investeren in de
toekomst van Ede. We houden daarmee vast aan de in het bestuursakkoord ingezette koers voor Ede. Hierin
hebben we afgesproken om de basisinfrastructuur op orde te houden en daarnaast stappen te zetten in de
grote opgaven voor de toekomst. Dat betekent dat we de Edese basisinfrastructuur, op sociaal, economisch en
maatschappelijk gebied behouden. Hiermee borgen we de elementen die nodig zijn voor een goede kwaliteit
van leven in de gemeente Ede. Concreet gaat het hierbij om de uitvoering van onze wettelijke taken, het
bieden van continuiteit van zorg en vitale processen, zorgen voor huisvesting, het in standhouden van culture
voorzieningen, sportvoorzieningen, werklocaties en de fysieke infrastructuur.

De stappen die we maken in de grote opgaven zijn bedoeld om Ede klaar te stomen voor de toekomst. We
benutten daarmee de unieke propositie die we hebben op het gebied van Agrifood met onze landbouw, food
en het World Food Center. Deze elementen vormen een stevig fundament voor de duurzame economische
ontwikkeling, werkgelegenheid en landelijke positionering van Ede. Daarnaast gaat het om het ‘groene
kapitaal’ van Ede: biodiversiteit, natuur & landschap, energietransitie en klimaatadaptatie. Inzet op deze
opgaven betekent investeren in een duurzame toekomst voor Ede. Voor een aantal van deze opgaven stellen
we in deze programmabegroting incidenteel meer geld beschikbaar, bijvoorbeeld op het gebied van natuur,
landbouw, ruimtelijke ontwikkeling, duurzame energie, leefbare wijken en klimaatadaptatie.

We zien ook dat andere overheden en partijen fors investeren in deze grote opgaven en daarbij bereid zijn om
ook in Ede te investeren. Om hier beter van te kunnen profiteren, richten we een Reserve Cofinanciering Edese
Opgaven in. Deze reserve benutten we om investeringen van overheden, fondsen en bedrijven los te kunnen
trekken en daarmee bij te dragen aan de benoemde opgaves in ons bestuursakkoord. Daarmee kan Ede sterker
uit de coronacrisis tevoorschijn komen.

Leon Meijer
Wethouder Financién
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2 Nieuw beleid en ombuigingen

Algemeen

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van nieuw beleid en ombuigingen ten opzichte van de vorige
programmabegroting. Concreet betekent dit dat in dit hoofdstuk per begrotingsprogramma een overzicht
wordt gegeven van nieuwe knelpunten, extra beleidsambities en de voorgestelde bezuinigingen. Na vaststelling
van de voorliggende Programmabegroting 2021-2024 worden deze wijzigingen doorgevoerd in de verschillende
begrotingsprogramma’s.

In deze programmabegroting worden we geconfronteerd met een relatief groot aantal financiéle knelpunten.
Het gaat daarbij vaak om knelpunten die onvermijdelijk zijn en een logisch gevolg van een bijvoorbeeld een
eerdere keuze, een wettelijke verplichting of feit dat niet door ons te beinvloeden is. In dit hoofdstuk zijn de
oorzaak van de knelpunten zo goed mogelijk beschreven.

Weging beleidsambities en bezuinigingen

Zoals in het voorwoord al is aangegeven, is er de eerste jaren van deze programmabegroting (incidenteel)
ruimte om te investeren. Tegelijkertijd is het nodig om een aantal ingrepen te doen om een structureel
duurzaam financieel perspectief te behouden. Een zorgvuldige afweging van deze investeringen en
bezuinigingen is daarbij nodig. Bij deze afweging hebben we ons laten leiden door het bestuursakkoord; we
vinden de basis belangrijk én blijven investeren in de grote opgaven.

We behouden de basisinfrastructuur

De basistaak van de gemeente is om ervoor te zorgen dat het prettig wonen en leven in Ede is. Ook om de
effecten van Corona op te vangen, willen we ervoor zorgen dat de samenleving niet op onderdelen door de
bodem zakt. Op sociaal, cultureel en economisch gebied zorgen we dat essentiéle elementen van onze
samenleving niet verdwijnen. Dat noemen we de basisinfrastructuur van Ede; alles wat nodig is voor de
inwoners van Ede om te leven en te werken in een veilige, gezonde en vitale omgeving.

Grote maatschappelijke opgaven

Met het uitvoeren van het bestuursakkoord zetten we stappen in de grote opgaven voor de toekomst. Die
opgaven zijn de afgelopen bestuursperiode niet kleiner geworden. De druk op de ruimte is onverminderd hoog.
De voortdurende krappe woningmarkt en de roep om groene longen tussen wijken en in het buitengebied: ze
strijden om elke vierkante kilometer. Over een paar jaar zijn onze grootste werklocaties vol. Stad en ommeland
zijn complementair aan elkaar. De stikstofcrisis zal de transities in de landbouw versnellen en laat zien dat we
flink moeten investeren in onze natuur. Samenwerking op regionale schaal is hiervoor onontkoombaar en dit
vraagt om dialoog tussen overheden, (agrarische) ondernemers en bewoners, zodat er draagvlak en
eigenaarschap ontstaat voor noodzakelijke ingrepen. De transitie naar een duurzame Edese samenleving gaat
niet zonder slag of stoot.

Het gaat vaak om complexe opgaven die om een integrale aanpak vragen. In ons interim grondbeleid
constateren we eerder dit jaar dat het maken van goede ruimtelijke keuzes voor Ede steeds complexer wordt.
En dat wij als overheid moeten nadenken over de rol die we hebben om transities en opgaven die een
ruimtelijke claim kennen in goede banen te leiden. Het Rijk en de provincie nemen hun rol en stellen hiervoor
veel investeringen beschikbaar. Zij zien dat Ede en/of Foodvalley vanwege haar ligging, eigenschappen en lef
een prominente rol kan spelen in deze vaak landelijke en regionale vraagstukken. Daarom worden we steeds
meer gezien als een stevige partner in de opgaven waarin wij het verschil willen en kunnen maken. Om die
reden liggen de kansen voor het oprapen om die investeringen naar Ede en de regio Foodvalley te halen. Vaak
onder de voorwaarde dat er sprake is van cofinanciering.
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Daarnaast speelt de transformatie in het sociale domein als grote opgave voor de toekomst. De transformatie
van het sociaal domein kent uitdagingen op het snijvlak met andere domeinen en spelers. Die spelers willen
investeren in deze opgaven. Denk aan het CIZ (WLZ), de zorgkantoren en -verzekeraars en het UWV. Als
gemeente willen we partner kunnen zijn daar waar initiatieven ontstaan die de transformatie van de zorg
verder helpen. Hiervoor zijn vaak ontwikkelgelden nodig en/of cofinanciering. Het gaat om impulsen waarmee
gemeente samen met partners kan vernieuwen en innoveren. Deze innovaties zorgen vaak tijdelijk voor een
kostenverhoging of eenmalige investering, terwijl ze een positieve impact hebben op inwoners en op de
langere termijn juist bijdragen aan minder zorgkosten.

Financiéle ruimte

Het college kiest de lijn om de Edese basis in deze tijden op orde te houden en in deze tijden juist klaar te zijn
voor de toekomst. Zodat we niet na de corona-crisis pas moeten beginnen te bouwen aan de toekomst. Om die
reden hebben we ons maximaal ingespannen om ruimte te maken in het financiéle beeld van de gemeente. We
maken bewust financiéle ruimte om het mogelijk te maken om te blijven investeren in de grote opgaven voor
de toekomst. Daarmee investeren we de in de toekomst van morgen waarvoor we vandaag moeten handelen.

In deze programmabegroting staan extra middelen voor een Impuls Ruimtelijke Ontwikkeling, een Impuls
Transitie en Natuurversterking, Ede Energieneutraal 2050 en Klimaatadaptatie. Deze incidentele middelen
maken het mogelijk om beter de regie te voeren op deze vraagstukken en een aantal concrete projecten en
programma’s op te pakken. Ze hebben ook nadrukkelijk het doel om extra investeringen van andere overheden
en partijen naar Ede te halen. Deze investeringen vragen ook om financiéle inspanning van Ede.

Reserve Cofinanciering Edese opgaven

Vanwege de hierboven genoemde ontwikkelingen en de grote opgaven om Ede klaar te maken voor de
toekomst stelt het college daarom voor om een Reserve Cofinanciering Edese opgaven in te richten met een
streefbedrag van in totaal € 10,5 miljoen. In 2020 wordt € 7,5 miljoen in de bestemmingsreserve gestort en
daarna, als de financiéle situatie het toe laat, gedurende drie jaar € 1 miljoen per jaar.

Deze reserve is bedoeld om maatschappelijke investeringen van overheden en andere partijen in Ede te
stimuleren in de grote opgaven en transities ten aanzien van: wonen, werken, landbouw, natuur, duurzame
energie en zorg. Het gaat daarbij om het financieren van maatschappelijk onrendabele toppen van
investeringen van andere partijen en cofinanciering van projecten, impulsen en investeringen van andere
overheden. Het college zal een voorstel uitwerken voor de werking van deze reserve en voorleggen aan de
gemeenteraad. In dit voorstel zal een helder afwegingskader worden opgenomen met de criteria voor de te
cofinancieren projecten en activiteiten.

bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024
Programma 1 Maatschappelijke Voorzieningen 482 N 146 N 420 N 1.400 N
Programma 2 Preventieve Ondersteuning 15V, 185V 185V, 185V,
Programma 3 Individuele Ondersteuning 1910N 2.115N 1.995N 1.675N
Programma 4 Economie, Arbeidsmarkt en Mobiliteit 15N 72N 129 N 97 N
Programma 5 Ruimtelijke Ontwikkeling 1.246 N 1.198 N 633 N 42V,
Programma 6 Veiligheid 452 N 361 N 361N 361N
Programma 7 Kwaliteit Leefomgeving 664 N 609 N 89N 11V
Programma 8 Bestuur en Organisatie 2.589 N 1.493 N 1.308 N 313V
Investeringsfonds Impuls Ede 335N - - -
Totaal 7.678 N 5.809 N 4.750 N 2,982 N
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Programma 1 - Maatschappelijke voorzieningen
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024
Knelpunten:
SmdB Ruitenbeek 4 E 50N 50N
Het Streek (nieuwbouw) - g g 980 N
1e inrichting met OLP_Meubilair 5N 5N 5N 5N
Extra capaciteit ENKA 150 N 150N 150N 150 N
Meerkosten School Veluwse poort - - 208 N 208 N
Kostenstijging Gymlokaal Veluwse Poort - - 16 N 16 N
/Aanpassing Meander g 16N 16N 16 N
Meerkosten Noodlokalen KD/LdC 164 N - - -
CAO Zwembad De Peppel 90N 90N 90N 90N
IAmbities:
Sportvisie 250 N E E -
Ombuigingen:
Cultuurhistorische waardenkaart 62V - - -
Verlaging budget onderwijshuisvesting 50V 50V 50V 50V
Verlaging huurkosten onderwijshuisvesting 65 V| 65V, 65V, 65V
Totaal 482 N 146 N 420 N 1.400 N
SmdB Ruitenbeek

Het bestaande krediet van € 2,25 miljoen is niet voldoende. De bouwkosten op de markt zijn fors toegenomen
waardoor een extra investering van € 1,4 miljoen nodig is Dit leidt tot € 50.000 kapitaallasten. Inmiddels heeft
de school een bouwproces/-projectmanager aangesteld en is het proces om tot realisatie te komen
gestroomlijnd.

Het Streek (nieuwbouw)

Vervangende Nieuwbouw van het Streek is opgenomen in het Strategisch Huisvestingsplan. Op basis van
nieuwe ambities, maatschappelijke verwachtingen met betrekking tot de onderwijsgebouwen en de
toegenomen prestatie-eisen met betrekking tot binnenklimaat, duurzaamheid en functionele onderwijskundige
geschiktheid is aanpassing gewenst. Van het reeds beschikbare bouwvoorbereidingskrediet van € 1.788.000 (3x
€ 596.000 voor de jaren 2020, 2021 en 2022) is de eerste € 596.000 uitgegeven. De totale investering zal € 28
miljoen bedragen welke gepaard gaat met € 980.000 aan kapitaallasten vanaf 2024.

1e inrichting met OLP Meubilair

De scholen de Rots en de Veldhuizerschool zijn al gegroeid en/of verwachten nog te groeien. Op basis daarvan
kunnen beide scholen aanspraak maken op inrichting met OLP (onderwijs Leerpakket) en meubilair.
Toekenning daarvan is onvermijdelijk. Hiermee wordt invulling gegeven aan de wettelijke plicht voor

onderwijshuisvesting.

Extra capaciteit ENKA

De Oranje Nassauschool verhuist naar het kantinegebouw op de ENKA. In dit gebouw wordt een acht-klassige
onderwijsvoorziening gerealiseerd. Het aantal aanmeldingen voor de school uit de wijk ENKA is aanzienlijk en
groeit. Op basis van prognose lijkt een groei tot 11 a 12 lokalen aannemelijk, in ieder geval voor circa 10 jaar.

De capaciteit is binnen de ENKA in al aanwezige gebouwen realiseerbaar.

Meerkosten School Veluwse poort

Verhuizing van een bestaande school naar de Kazerneterreinen leidt tot een grotere capaciteit van te realiseren
lokalen. Ten opzichte van de Perspectiefnota 2016-2019 is een additioneel investeringsbedrag noodzakelijk.
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Separaat worden de extra middelen voor de gymzaal aangevraagd.

Kostenstijging Gymlokaal Veluwse Poort

Vanwege de groei van het aantal inwoners in de Veluwse Poort wordt een nieuwe school gebouwd. De
benodigde capaciteit voor gymnastiek kan niet binnen bestaande afstandsnorm (max. 1 km hemelsbreed)
worden opgevangen. Daarom is eerder besloten een krediet van € 1 miljoen beschikbaar te stellen voor de
realisatie van een gymlokaal in de buurt van de nieuwe school. Bij een vergelijkbaar project hebben we gezien
dat door de stijgende bouwkosten € 400.000 extra benodigd is voor de realisatie van een gymlokaal. Dat
betekent structureel extra kapitaallasten vanaf 2023 van € 16.000. De bouwkostenstijging voor de school zelf is
separaat opgevoerd.

Aanpassing Meander

Het gebouw van de (voormalige) Meander is niet geschikt voor onderwijs. Aanpassing van het gebouw is
noodzakelijk. In de Perspectiefnota 2020-2023 is gerekend met een investering van € 588.000. Aanvulling met
€ 362.000 is noodzakelijk specifiek door de aanpassing van de installatie (verwarming/elektra/binnenklimaat).
Hiermee komt het totale investeringsbedrag op € 950.000. Verwachting is dat oplevering in 2021 plaatsvindt,
hierdoor starten de kapitaallasten in 2022.

Meerkosten Noodlokalen KD/LdC

De huidige onderwijsgebouwen van de Louise De Coligny school en de Koning Davidschool zijn vol. Het aantal
leerlingen van beide scholen groeit echter nog, voornamelijk als gevolg van woningbouw op de Veluwse Poort.
Het duurt ongeveer 2,5 jaar totdat een onderwijsvoorziening op de Veluwse poort gereed is. Tot dat moment is
wel extra huisvesting nodig voor beide scholen (wettelijke zorgplicht). De scholen willen hier invulling aangeven
door plaatsing van noodlokalen. Op de bouwsom van € 500.000 is € 336.000 in mindering gebracht met
dekking vanuit reserve Onderwijshuisvesting; hierdoor komt het eenmalige knelpunt in 2021 uit op € 164.000.

CAO Zwembad De Peppel

Vorig jaar is de governance met SSE/zwembad De Peppel vernieuwd. SSE/De Peppel zijn nu aangemerkt als
gemeentelijke sportbedrijf. Tegelijk met de nieuwe governance is aangegeven dat voor de
toekomstbestendigheid van beide organisaties het noodzakelijk is dat beide organisaties dezelfde CAO gaan
voeren. Dit is ook een belangrijke stap in het al ingezette herstel van de bedrijfsvoering. Aansluiting is gezocht
bij de CAO sport, waardoor een structureel tekort van € 150.000 ontstaat. Een gedeelte wordt uit bestaande
middelen gedekt, waardoor het tekort teruggebracht is naar € 90.000.

Sportvisie

Met de nieuwe sportvisie, die in december 2020 ter besluitvorming voor wordt gelegd aan de raad, willen we
werken aan een nog vitalere samenleving door zoveel mogelijk inwoners aan het sporten en bewegen te
krijgen.

Belangrijke thema’s daarbij zijn onder andere het bewegen voor alle inwoners, het versterken van de
sportaanbieders en bevorderen van een duurzame en inclusieve (of breed toegankelijke) sportinfrastructuur.
Een eenmalig bedrag (wat uitgesmeerd kan worden over twee jaar) wordt gereserveerd om een impuls te
geven aan de doelstellingen die opgenomen zijn in de nieuwe sportvisie. Denk daarbij aan het inrichten van een
platform voor vraag en aanbod, extra verenigingsondersteuning om clubs te transformeren naar een open club
gedachte en daarmee ook door de coronatijd te helpen en voor het versnellen van een duurzame
sportinfrastructuur en accommodaties.

Cultuurhistorische waardenkaart

In 2020 en 2021 is in totaal € 125.000 gereserveerd voor de 'Actualisatie van de Cultuurhistorische
Waardenkaart (CHW)'. Het gaat om het digitaal beheren en publieksvriendelijk ontsluiten van ruimtelijke,
cultuurhistorische data. De wettelijke taken met betrekking tot het op orde brengen van alle data worden dit
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jaar afgerond. Toekomstige werkzaamheden met betrekking tot cultuurhistorische data kunnen, enigszins
versoberd en minder ambitieus of binnen resterende budgetten voor andere taken uit de erfgoednota worden
opgepakt. Dit houdt in dat het eenmalige budget voor 2021 van € 62.500 vrij kan vallen.

Verlaging budget onderwijshuisvesting

Het materiéle (werk)budget op Onderwijshuisvesting wordt veelal aangewend voor snelle of uitgebreidere
complexe onderzoeken. Het huidige structurele budget bedraagt € 117.000 en wordt door deze ombuiging
verlaagd met € 50.000. Beleidsinhoudelijke effecten zullen naar verwachting minimaal/beperkt zijn.

Verlaging huurkosten onderwijshuisvesting

Een bezuiniging op de huurkosten/huursommen van € 65.000 is mogelijk. Beleidsinhoudelijke gevolgen en
maatschappelijke effecten zijn naar verwachting niet aanwezig of beperkt.

Programma 2 - Preventieve ondersteuning

bedragen x € 1.000
Omschrijving 2021 2022 2023 2024

Knelpunten:
BWD-huizen 40N 40N 40N 40N
IAmbities:
Preventief Gezondheidsbeleid 100 N 100 N 100N 100 N
Ombuigingen:
Onderwijsondersteuning 30V, 150V, 150V, 150 V|
Subsidie Poppodium - 50V 50V 50V
Onderwijsondersteuning 125V, 125V, 125V, 125 V|
Totaal 15 V| 185 V| 185V 185 V|
BWD-huizen

Het Kulturhus heeft te maken met een structureel tekort en heeft daarom de opdracht gekregen om
bezuinigingen door te voeren. Maar ook met het realiseren van deze bezuiniging is toch nog maximaal € 40.000
structureel nodig om de boeken sluitend te krijgen. Uitdrukkelijke wens is namelijk om de voorziening voor het
dorp te behouden.

In het kader van het actieprogramma versterken sociale basis wordt het totaalbeeld van alle buurt-, wijk-, en
dorpshuizen beoordeeld en bekeken wat nodig is om een sterke sociale basis te kunnen borgen. Uitkomsten
daarvan worden meegenomen in bij de Perspectiefnota 2022-2025. Voor het Kulturhus geldt echter dat
vooruitlopend op deze analyse al duidelijk is dat het dorpshuis de structurele lasten niet zelf kan dragen.

Preventief Gezondheidsbeleid

In het bestuursakkoord Ede 2018-2022 is opgenomen dat gezonde leefstijl het beleidsuitgangspunt is voor het
samenbrengen van de ambities met betrekking tot voeding, sport en gezondheid. Deze ambities zijn vertaald in
ondertekening van de regionale preventiecoalitie, de deelname aan het project Kansrijke Start, de borging van
het Food programma in de lijnorganisatie en projecten als Gezondhuizen en een rookvrij ziekenhuisterrein. Ook
met de ondertekening van het sportakkoord zien wij een extra opgave voor publieke gezondheid.

Begin november komt de Nota Lokaal Gezondheidsbeleid voor vaststelling in de raad, om vervolgens te worden
vertaald naar een uitvoeringsplan. Het benodigde budget is bedoeld voor een regisseur, voor het verbinden en
in beweging brengen van onze partners om gezamenlijk de ambities op het gebied van publieke gezondheid te
realiseren.
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Afwegingskader BWD-huizen

Er spelen op dit moment veel vastgoedvraagstukken bij onze buurt-, wijk- en dorpshuizen. We merken dat we
daarbij een helder afwegingskader missen: wanneer is een (nieuw) buurthuis gewenst/noodzakelijk en zo ja,
welke ruimtebehoefte is dan legitiem? In het door het college op 22 september 2020 vastgestelde
actieprogramma Versterken Sociale Basis is onder andere daarom als actie opgenomen dat de gemeente een
beleidskader voor ontmoetingsplekken ontwikkelt, een kwalitatief huisvestingsplan voor BWD-huizen.

Deze opdracht vraagt om een onderzoek naar demografische ontwikkelingen, maatschappelijke behoefte,
spreiding van huidige BWD-huizen en de mogelijkheid om verschillende functies te combineren. Op basis van
dit onderzoek en het daarop gebaseerde beleidskader beoordelen we de verzoeken van de BWD-huizen.
Eventuele financiéle consequenties verwerken we vervolgens in de Perspectiefnota 2022-2025.

Onderwijsondersteuning

Binnen verschillende subsidieactiviteiten kan aanvullend in totaal € 30.000 worden gekort omdat het lagere
bedragen worden aangevraagd dan dat er per activiteit beschikbaar is.

Vanaf 2022 kan ook de subsidie ten behoeve van Hbo'ers in Kindcentra (VVE) vervallen, vanwege de dan
aanstaande wetswijziging om Hbo’ers in VVE-kindcentra in dienst te nemen. Daarmee valt een extra bedrag
van € 120.000 vrij.

Subsidie Poppodium

Astrant, creatieve broedplaats met poppodium functie, wordt op dit moment bijna volledig gefinancierd vanuit

de middelen voor jeugd voor een bedrag van € 150.000. Er is daarnaast in 2020 en 2021 binnen de begroting

van Cultura € 50.000 beschikbaar voor een cultureel programma in samenwerking met Astrant gericht op

jongeren. De activiteiten van Astrant hebben als resultaat dat jongeren hun talenten kunnen ontwikkelen en

dat het cultuuraanbod voor jeugd en jongeren wordt verrijkt.

Voorgesteld wordt dat:

1) De € 50.000 uit programma 1 voor jeugdcultuurprogrammering vanaf 2022 structureel beschikbaar gesteld
wordt voor de samenwerking Cultura-Astrant.

2) Metingang van 2022 de subsidie aan Astrant vanuit jeugd gekort wordt met € 50.000.

3) Met Astrant afspraken worden gemaakt dat zij via marktpartijen of subsidies van derden de korting gaan
opvangen.

Onderwijsondersteuning

Als gemeente willen we de ontwikkeling van kinderen maximaal stimuleren. Sinds 1 januari 2019 stelt de
gemeente Ede daarom jaarlijks middelen beschikbaar aan scholen om kinderen buiten schooltijden extra
mogelijkheden te bieden. Deze subsidies waren gericht op zowel onderpresteerders als (achterstands)kinderen
met ambitie. In 2019 en 2020 is door scholen geen gebruik gemaakt van deze subsidiemogelijkheden. Deze
subsidies worden in 2021 niet meer beschikbaar gesteld. De maatschappelijk effecten van bezuiniging onder
01 en 02 (kunnen) zijn dat een percentage leerlingen met potentiéle achterstanden of onbegrepen ambitie
onvoldoende ondersteuning krijgt.
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Programma 3 - Individuele ondersteuning
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024

Knelpunten:

Vraagafhankelijk vervoer 250 N 330N 410N 490 N
Algemene inkomensondersteuning 1.300 N 1.600 N 1.400 N 1.000 N
Aanvullend inkomen 160 N 160 N 160 N 160 N
Leerlingenvervoer 350N 350N 350N 350N
Ombuigingen:

Ketenzorg dementie - 50V 50V 50V
Inloopfunctie GGZ - 75V 75V 75V
PGB-WMO en jeugd verlagen naar 80% 150 V| 200V 200V 200V
Totaal 1.910N 2.115N 1.995 N 1.675N

Vraagafhankelijk vervoer

Vraagafhankelijk vervoer (regiotaxi) is een open einde regeling. De kosten zijn in 2020 toegenomen door een
stijging van de NEA-index en de hogere tarieven vervoer als gevolg van de aanbesteding. Daarnaast vindt er
een afbouw plaats van de provinciale bijdrage vanaf 2021 (nu is deze bijdrage nog € 300.000, vanaf 2024
bedraagt deze € 0). Dit geldt voor alle gemeenten in Gelderland.

We verwachten dat door de (dubbele) vergrijzing het gebruik van vraagafhankelijk vervoer de komende jaren
verder toeneemt. Ondanks bovenstaande kostenverhogende punten verwachten we het negatieve effect
hiervan beperkt te kunnen houden door toename van klantbijdragen, door een tariefverhoging conform ov-
tarief en het opzetten van alternatieve vervoersdiensten (zoals het vrijwilligersvervoer).

In het kader van de ombuigingsmaatregel is in 2019 het vrijwilligersvervoer opgestart. Dit wordt op dit moment
geévalueerd (inclusief gerealiseerde financiéle besparingen). Daarnaast gaan we nog op zoek naar
mogelijkheden om het gebruik te verminderen, onder meer door te zoeken naar mogelijkheden om binnen de
wettelijke kaders de regeling/verordening aan te passen.

Los van bovengenoemde acties is - met name door het stopzetten van de subsidie vanuit de provincie - sprake
van een structureel financieel knelpunt met betrekking tot vraagafhankelijk vervoer.

Algemene inkomensondersteuning

De groei van het bijstandsvolume, die we in 2020 vooral als gevolg van de corona-crisis zien, zet zich naar
verwachting ook in de komende jaren voor. Op basis van een landelijk beschikbaar prognosemodel is een
inschatting gemaakt van de meerjarige effecten. We schatten in dat het bijstandsvolume in 2021 met 12% stijgt
en nogmaals met 8% in 2022. Daarbij is onze verwachting dat het bijstandsvolume in 2023 weer daalt naar het
niveau 2021.

De omvang van dit financiéle knelpunt is, mede vanwege het feit dat we nadeel gemeente zijn, sterk
afhankelijk van de omvang van het bijstandsbudget. Het eigen risico, voordat we gebruik kunnen maken van
een vangnetregeling, is een percentage van dit budget. Dat betekent dat een stijging van het bijstandsbudget
leidt tot meer inkomsten, maar ook een hoger eigen risico. Uitgangspunt in de financieringssystematiek is dat
er een toereikend macrobudget is voor de landelijke bijstandskosten.

Op grond hiervan zijn we uitgegaan van een stijging van het budget met genoemde percentages.

Ook het feit dat de omvang van de beschikbare algemene middelen vanaf 2021 daalt met € 850.000 en in 2022
nogmaals met € 100.000 bepaalt in belangrijke mate de omvang van het knelpunt.

Op grond van deze uitgangspunten is sprake van een financieel knelpunt van € 1,3 miljoen in 2021, € 1,6
miljoen in 2022 en € 1,4 miljoen in 2023. Vanaf 2024 verwachten/hopen we dat het beeld in lijn is met de
huidige situatie waardoor de inschatting van het knelpunt daalt naar € 1 miljoen.
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Aanvullend inkomen

Door de Corona (COVID-19) is, overeenkomstig het landelijk beeld, het gebruik van de regelingen sport, cultuur
en recreatie( kinderen en volwassenen) en diplomazwemmen achtergebleven. De vrijval is aangewend voor
tekorten op andere regelingen binnen het minimabeleid. Per saldo is de verwachting dat we voor 2020 binnen
het budget zullen blijven.

Met het continueren van het huidige beleid zal het beroep op de regelingen naar verwachting in 2021 weer op
het niveau van 2019 zijn. Daarbij dient dan nog rekening gehouden te worden met de Langdurigheidstoeslag
(LDT). Deze kosten nemen elk jaar toe. Meer inwoners leven namelijk 5 jaar of langer van een inkomen op
bijstandsniveau. Uit een analyse blijkt dat de groep in de leeftijdscategorie van 50 - 65 jaar zorgt voor een
toename van de kosten.

Leerlingenvervoer

Leerlingenvervoer is een openeinderegeling. Autonome ontwikkelingen kunnen van invloed zijn op het aantal
kinderen dat recht heeft op vervoer. De ambitie van de gemeente Ede is het stimuleren van, waar mogelijk,
zelfstandig reizen.

We hebben de verordening aangepast waardoor zelfstandig reizen beter mogelijk wordt. Dat heeft in 2019 en
2020 door passend indiceren (vanuit de insteek stimuleren van zelfstandig reizen) tot resultaat geleid. In het
schooljaar 2020/2021 is het aantal leerlingen in het aangepast vervoer (taxibusje) afgenomen (met circa 15%).
Ook het aantal aanmeldingen valt in het schooljaar 2020/2021 lager uit. Dat leidt tot minder kosten. We
verwachten dat de komende jaren het aantal leerlingen dat gebruik maakt van aangepast vervoer nog verder
daalt.

De ingeboekte bezuiniging naar aanleiding van de nieuwe aanbesteding is echter niet gerealiseerd. Het betreft
hierbij grotendeels niet-invloedbare kosten, zoals onder andere een (fors) hogere NEA-index, het afschaffen
van de BPM en een nieuwe CAO. Daarmee hebben alle gemeenten in Nederland te maken.

0ok zijn enkele beleidskeuzes gemaakt (zoals maximaal 60 minuten in aangepast vervoer - in plaats van 90
minuten - en scherpere duurzaamheidseisen), die tot extra kosten geleid hebben.

Hierdoor vindt uiteindelijk voor leerlingenvervoer geen besparing plaats, maar nemen de kosten structureel
toe. Het betreft hierbij een bedrag van € 350.000.

Ketenzorg dementie

Sinds 1 januari 2016 bestaan er afspraken tussen het samenwerkingsverband Ketenzorg Dementie Gelderse
Vallei en de gemeente Ede over de vroegtijdige en laagdrempelige inzet van casemanagers dementie (het
ondersteuningsarrangement Ketenzorg dementie). Het doel hiervan is het verminderen van het beroep op
professionele ondersteuning en het voor mensen met dementie mogelijk maken langer in de eigen omgeving
te blijven wonen. Van belang daarbij is dat mensen met (beginnende) dementie en hun naaste(n) de juiste zorg
krijgen op het juiste moment. Dit bespaart kosten - naar verwachting - vanuit de Wmo en (vooral) de Zvw.
Gemeente Ede, het samenwerkingsverband en Menzis (als zorgverzekeraar) zijn in gesprek over de verdere
inhoudelijke ontwikkeling van dit arrangement. In het kader van domein overstijgend samenwerken is daarbij
de insteek om ook met Menzis ten behoeve van dit ondersteuningsarrangement financiéle afspraken te maken
in verband met het voorkomen van kosten in het kader van de Zorgverzekeringswet (Zvw).

Inloopfunctie GGZ

De inloopfunctie GGZ bij Pro Persona/De Riethorst is bedoeld voor mensen met een auditieve beperking in
combinatie met een psychiatrische diagnose. Tevens zijn familie en naasten welkom. De deelnemers aan deze
inloopgebruikers komen uit diverse plaatsen in Nederland. Deelname aan de inloopfunctie is vrijwillig en
vrijblijvend. Met de inloop wordt bijgedragen aan het meer grip op hun eigen leven krijgen, alsmede terugval
en/of opname te voorkomen. Op deze manier heeft de inloop een behandelingsondersteunende en/of
preventieve functie.

Met betrekking tot de inloopfunctie gaan we de volgende acties tegelijkertijd oppakken:
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1. Het maken van afspraken met BWD-huizen, de laagdrempelige ontmoeting en De Gelderhorst over de
toekomstige invulling van deze inloopfunctie.

2. Het voeren van overleg met de VNG of zij - in verband met de landelijke functie - een gedeelte van de
kosten willen betalen.

PGB-WMO en jeugd verlagen naar 80%

Met een Persoonsgebonden budget (Pgb) wordt inwoners de gelegenheid geboden om hun eigen regie te
voeren. Het voorstel is om de Pgb Wmo en Jeugd te verlagen van 90% naar 80%. Van belang is dat met het
beschikbare Pgb-budget een kwalitatief goede ondersteuning moet kunnen worden ingekocht. Wij verwachten
dat dit ook bij 80% het geval zal zijn. Met name ook door een juiste balans te vinden in de inzet van het niet-
professionele netwerk. Het gevolg hiervan kan zijn dat een (beperkt) aantal klanten dan toch voor ZIN zal
kiezen. Daarnaast willen we de inzet van niet-professionals voor Wmo en Jeugd verlagen van € 20 naar € 17,50.
De gevolgen van de verlaging van het niet-professionele tarief zal naar verwachting beperkt zijn. De huidige
verordening Maatschappelijke Ondersteuning en Jeugd moet hiertoe worden aangepast.

Programma 4 - Economie, Arbeidsmarkt en Mobiliteit

bedragen x € 1.000
Omschrijving 2021 2022 2023 2024

Knelpunten:

Centrumafsluitingen Ede en Lunteren 23N 128 N 127 N 126N
In-uitrit Kastelenlaan ten behoeve van Bellestein E 13N 13N 13N
Actualisatie fietsplan (snelfietsroute Ede-Veenendaal) 21N 38N 99N 93N
Ombuigingen:

Ombuiging Fietsplan (fietstunnel N224) 3V, 26 V| 29V 29 V|
Middelen retailvisie 20V 20V 20V 20V
Integrale projecten Verkeer en Ruimte Levendig centrum 6V, 61V 61V 86V
Totaal 15N 72N 129 N 97N

Centrumafsluitingen Ede en Lunteren

Ede en Lunteren hebben beide een voetgangersgebied dat door middel van een systeem van centraal
aangestuurde verzinkbare palen (pollers) is afgesloten. De huidige systemen zijn verouderd en voldoen niet
meer aan vereisten voor veiligheid en leefbaarheid. In de uitwerking wordt gekozen voor een hybride oplossing
van beide soorten (camera’s en palen) waarbij per in/uitgang maatwerk geleverd kan worden. De huidige
budgetten en beschikbare vervangingskredieten zijn ontoereikend voor het implementeren van deze oplossing.
Voor het hybride scenario is een investering van € 380.000 benodigd voor aanschaf en jaarlijks € 94.000 voor
beheer en onderhoud.

In-uitrit Kastelenlaan ten behoeve van Bellestein

Als gevolg van de besluitvorming rondom het nieuwe gezondheidscentrum Bellestein heeft de gemeenteraad
het college opdracht gegeven om een in- en uitrit aan de Kastelenlaan uit te werken. Door een in/uitrit hoeft
het verkeer aan de westzijde van de Bellestein niet door het nieuwe voetgangersgebied voor de hoofdentree
van het gezondheidscentrum te rijden. Deze wijziging in de verkeersstructuur is geen onderdeel van het huidige
project Medisch Centrum Bellestein. De variant wordt in overleg met bewoners en winkeliers nader uitgewerkt.
Kosten inclusief planvorming en participatie worden geraamd op € 300.000.

Actualisatie fietsplan (snelfietsroute Ede-Veenendaal)

Bij de actualisatie van het Fietsplan zijn alle projecten vanuit het fietsplan tegen het licht gehouden. Eén project
heeft meer budget nodig en enkele projecten hoeven niet noodzakelijk te worden opgepakt, omdat de bijdrage
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aan de doelstellingen van het fietsplan gering is of omdat de doelstellingen met minder inzet al verwezenlijkt
zijn.

Snelfietsroute (SFR) Ede-Veenendaal heeft meer budget nodig: het project dateert uit 2010 waardoor
ambitieniveau en eisen niet meer actueel zijn. Nu heel het project ontworpen en doorgerekend is, wordt
duidelijk dat het beschikbare budget niet toereikend is. Het krediet zal met circa € 2,7 miljoen moeten worden
bijgesteld om ook de tweede fase van de snelfietsroute te kunnen verwezenlijken. In totaal wordt echter ook
een kleine € 4,5 miljoen aan kredieten ingeleverd. Door een verschil in fasering van de plannen lopen de lasten
eerst op tot 2025.

Ombuiging fietsplan (fietstunnel N224)

Om bij te dragen aan de ombuigingen is gezocht naar projecten die zonder ingrijpende consequenties kunnen
worden heroverwogen. De omvang van het krediet voor uitvoering van het fietsplan, kan worden
teruggebracht met ongeveer € 4,2 miljoen. Dit levert in 2024 een structureel voordeel op van € 29.000 en dat
loopt op tot € 172.000 in 2027 ten opzichte van de huidige plannen. Het belangrijkste project dat in het huidige
ombuigingsvoorstel voorligt, betreft de fietstunnel N224 (omvang totaal € 3 miljoen). Dit project omvat de
realisatie van een verkeersveilige oversteek van de N224 voor fietsers tussen Ede en Lunteren, bijvoorbeeld via
een fietstunnel nabij de Proosdijerveldweg of de Amsterdamseweg. We zijn momenteel in gesprek met de
provincie Gelderland over de toekomst van dit wegdeel. Zodra er een planstudie is gemaakt, kan een concrete
inschatting van kosten gemaakt worden. Dat is dan ook het goede moment om een kredietaanvraag bij uw
raad te doen.

Tunnel Kerkweg

In de Perspectiefnota 2020-2023 is aangegeven dat besluitvorming over een derde tunnel in de westelijke
Spoorzone, de tunnel Kerkweg, zal plaatsvinden in het kader van de Perspectiefnota 2021-2024 (juni 2020). Dat
moment is, door het besluit van de gemeenteraad, verschoven naar de Programmabegroting 2021-2024. Nut
en noodzaak van deze derde tunnel is in het verleden bestudeerd met als uitkomst dat de noodzaak niet is
aangetoond en dat over het nut de meningen verdeeld zijn. In 2019 zijn de investeringskosten geraamd op een
bedrag in de bandbreedte van € 8 tot € 14 miljoen. Dit vertaalt zich in structurele jaarlijkse lasten tussen de €
413.000 en € 723.000. Door de Corona-crisis en de economische gevolgen zoals de forse krimp in de

economie is de financiéle onzekerheid voor de gemeente Ede verder toegenomen. Het is

daarom niet verantwoord om financién te reserveren voor deze (derde) tunnel.

Middelen retailvisie

Binnen de middelen voor de retailvisie is een budget van jaarlijks € 84.000 beschikbaar voor de volgende zaken:

e Onderzoeken en procesbegeleiding ten behoeve van herverdeling/herstructurering winkelgebieden/
centreren centrumfuncties zoals weergegeven in de Retailvisie.

e Procesbegeleiding van ondernemers-/winkeliersverenigingen om zo de professionaliteit te vergroten en
daarmee ook de slagkracht, draagvlak en representativiteit.

e Cofinanciering bij pilots en projecten van ondernemers of ander instanties.

Voorstel is om structureel € 20.000 per jaar vanuit dit budget te laten vrijvallen voor ombuigingen.

Vermindering van dit budget zal de armslag enigszins verlagen, maar de verwachting is dat hiermee wel de

geplande werkzaamheden kunnen worden uitgevoerd en dat aan de verwachtingen kan worden voldaan.

Integrale projecten verkeer & ruimte Levendig Centrum

Vanuit de integrale projecten verkeer en ruimte Levendig Centrum kan op een aantal manieren worden

bijgedragen aan de ombuigingen:

e Actualisatie van de huidige projecten leert dat budgetten resteren en teruggegeven kunnen worden
(Grotestraat, Maandereind, Achterdoelen).

e Het niet uitvoeren van het project Molenstraat en daarmee ook besparing op onderhoudslasten.
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e Aan te vragen subsidies en cofinanciering (Telefoonweg). Ook komende jaren zal bij projecten worden
gestuurd op verdere optimalisatie door dergelijke opties te benutten.

Programma 5 - Ruimtelijke ontwikkeling
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024
Knelpunten:
/Aanpak luchtkwaliteit 51N 30N 30N -
Edese aanpak Stikstofproblematiek 75N - E -
IAmbities:
Klimaatadaptatie 185N 275N 345N -
Impuls Ruimtelijke ontwikkeling 325N 325N - -
Impuls landbouwtransitie en natuurversterking 300N 300 N 300N -
Ede Energieneutraal 2050 310N 310N - -
Ombuigingen:
Natuurcentrum - 25| 25V 25V
Reductie formatie recreatie en toerisme g 17 V| 17 V| 17 V|
Totaal 1.246 N 1.198 N 633 N 42V

Aanpak luchtkwaliteit

Middels uitvoering via het Manifest Gezonde Leefomgeving Veehouderij hebben we regionaal bewezen dat we
samen met onze partners daadwerkelijk emissiereductie kunnen realiseren in de veehouderij. Het landelijke
Schone Lucht Akkoord (inclusief de pilot Landbouw) biedt de regio ruimte om verder te werken aan
gebiedsgerichte emissiereductie van fijnstof, ammoniak en geur rondom veehouderijen. Belangrijk voor
volksgezondheid en natuur. Uitvoering vindt plaats met de manifestpartners (2020-2023) en in nauwe
afstemming met andere gebiedsprocessen rondom aanpak stikstof/versterking natuur. Het budget is de Edese
bijdrage aan het regionale budget bedoeld voor projectleiding en als cofinanciering van de budgetten die via
rijksoverheid beschikbaar komen.

Edese aanpak Stikstofproblematiek

Door onze Edese Aanpak Stikstof ligt niet alles stil en is nog enige (bouw)activiteit mogelijk. De
stikstofproblematiek is echter nog niet opgelost en de ontwikkelingen gaan snel. Het blijft daarom nodig om de
actualiteiten te volgen en onze aanpak daarop aan te passen. Deze integrale benadering vraagt extra
ambtelijke inzet, welke maar deels kan worden opgevangen in bestaande capaciteit. Incidenteel budget wordt
aangevraagd als overbrugging naar een lange termijn aanpak. Voor de lange termijn wordt gewerkt aan een
gebiedsgerichte aanpak in de FoodValley met partners. Deze gebiedsgerichte aanpak is als ambitie separaat
benoemd.

Klimaatadaptatie

Om een impuls te geven aan een Klimaat robuust Ede is het nodig het uitvoeringsprogramma Klimaatadaptatie
in gang te zetten. De afgelopen hete zomer heeft het belang hiervan benadrukt. Voorgesteld wordt om
middelen beschikbaar te stellen voor het uitvoeren van het programmaplan waarbij uitgegaan wordt van

€ 100.000 cofinanciering per jaar. Daarmee kan het uitvoeringsprogramma zo compleet mogelijk worden
uitgevoerd en worden meekoppelkansen optimaal benut.

Impuls ruimtelijke ontwikkeling

Ede kent grote ruimtelijke opgaven en staat daarmee in de belangstelling van rijksoverheid en provincie. Om
sturing te geven aan de diverse trajecten en als Ede tijdig de juiste en integrale keuzes te maken, is gestart met
Impuls Ruimtelijke Ontwikkeling. Door te investeren in de verschillende trajecten die lopen op lokaal,
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provinciaal- en rijksniveau wordt Ede in positie gebracht. Dit wordt gedaan via de sporen Omgevingsvisie, het
uitwerken van een ontwikkelstrategie met investeringsagenda, deelname aan de Verstedelijkings-strategie
Groene Metropool (met Arnhem/Nijmegen en het Rijk) en de Ruimtelijke Verkenning Foodvalley. Dit vergt
extra inzet en investering in deze sporen. Door zelf te investeren in deze trajecten verwachten we op termijn
ook aanspraak te kunnen maken op cofinanciering en investering vanuit het Rijk en de provincie.

Impuls landbouwtransitie en natuurversterking

Het Rijk heeft besloten om de komende 10 jaar € 5 miljard te besteden aan de aanpak van de
stikstofproblematiek, voor zowel natuurherstel als bronmaatregelen ter vermindering van de uitstoot. De
provincies zijn aan zet om samen met de betrokken partijen in de regio’s deze maatregelen in een
gebiedsgerichte aanpak te nemen. Door de komende drie jaar te investeren in gemeentelijke regie op
landbouwtransitie en robuuste natuurversterking zorgen we ervoor dat we een serieuze
samenwerkingspartner zijn en de kansen optimaal benutten. Op die manier kunnen we niet alleen onze
beleidsdoelen op natuur, biodiversiteit en landbouwtransitie realiseren, maar ook op het gebied van de
woningbouwopgave, energietransitie en klimaatadaptatie. De middelen worden ingezet voor lobby, onderzoek,
procesbegeleiding en concrete projecten en activiteiten zoals extra toezicht in de natuur. Hiermee wordt ook
beoogd een groter deel van onze doelen met externe financiering te realiseren.

Ede Energieneutraal 2050

Om de ambities uit de Routekaart Ede Energieneutraal 2050 en de doelen in het bestuursakkoord te kunnen
realiseren, is financiering op het huidige niveau noodzakelijk. Afgelopen jaren is hiervoor steeds incidenteel
budget ingezet. Om het huidige niveau te kunnen handhaven wordt de bijdrage voor de komende twee jaar
aangevuld om zo te kunnen blijven werken aan de bestaande ambities en doelstellingen. Er is echter weinig
ruimte voor nieuwe opgaven uit het klimaatakkoord als het Rijk daar geen middelen tegenover stelt. In de
huidige tijd is dat verdedigbaar.

Natuurcentrum

Op dit moment levert de gemeente een jaarlijkse bijdrage in de kosten voor het dagelijks bemensen van het
Natuurcentrum Veluwe met een vaste (inhuur)kracht. Voorgesteld wordt om in samenspraak met Stichting
Natuurcentrum Veluwe in 2021 ofwel een andere dekking voor de inhuurkosten te vinden (buiten de
gemeentelijke begroting om) ofwel op een ander wijze of met ander openingsbeleid de bezoekers te
faciliteren. Op grond daarvan wordt ervan uitgegaan dat de bijdrage vanaf 2022 kan vervallen.

Reductie formatie recreatie en toerisme

Na afronding van het uitvoeringsprogramma recreatie en toerisme (eind 2021) kan de vaste formatie voor
recreatie en toerisme (van 2 fte) worden verminderd met 0,2 fte. Daarmee is het beheer van bestaande
projecten en contracten voldoende geborgd.

Programma 6 - Veiligheid
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024

Knelpunten:

\VGGM - invoering 24/7 kazerne Ede-Stad + Stadspoort 2021 500 N 400 N 400 N 400 N
Juridische bijstand veiligheid 15N 15N 15N 15N
\Vervanging camera's toezicht 10N 19N 19N 19N
Ombuigingen:

Nivellering kosten veiligheidshuis 17 V| 17V 17V 17V
Samenvoeging horeca en evenementen 21V, 21V 21V 21V
\Vorming en opleiding rampenbestrijding 35V, 35V, 35V, 35V,
Totaal 452N 361N 361 N 361 N
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VGGM - invoering 24/7 kazerne Ede-Stad + Stadspoort 2021

De brandweerzorg gaat in 2021 over naar een 24-uursdienst in verband met arbeidsvoorwaardelijke
verplichtingen. De 24-uursdienst zorgt voor een betere dekking. De consequentie hiervan is de sluiting van de
post Stadspoort. Om een zorgvuldige overgang te bewerkstelligen wordt voorgesteld dat de post Stadspoort
voor de periode van een half jaar tot een jaar, na invoering van de 24 uursdienst, actief is naast de 24-
uursdienst. In die periode wordt op basis van objectieve criteria onderzocht wat de precieze impact is van
sluiting post Stadspoort op de noodzakelijke brandweerzorg.

Juridische bijstand veiligheid

De burgemeesters- en collegebevoegdheden ten aanzien van complexe veiligheidsproblematiek zijn in de
afgelopen jaren aanzienlijk uitgebreid. Het betreft onder meer de aanpak van ondermijning, woonoverlast en
(verplichte opnames van) personen met verward gedrag. In deze aanpak gaat het vaak om maatregelen die
ingrijpen in de persoonlijke en professionele invloedsfeer van Edese inwoners en ondernemingen. Vanwege de
complexiteit en verregaande consequenties is vanuit de afdeling veiligheid in toenemende mate behoefte aan
specialistische juridische bijstand in verschillende fasen van de aanpak (specialistische advisering,
proceskosten, veroordelingskosten).

Vervanging camera's toezicht

De openbare orde camera's van de gemeente Ede worden ingezet om ordeverstoringen te traceren,
hulpdiensten gericht aan te sturen en omstandigheden en betrokkenen in beeld te brengen ten behoeve van
vervolgacties. De camera's zijn een belangrijk onderdeel in een breder pakket van maatregelen om de
openbare orde te waarborgen. De huidige camera's hebben verouderde techniek, vallen uit en een aantal is
onbruikbaar, waardoor op dit moment geen beelden gemaakt kunnen worden of de beelden niet de benodigde
kwaliteit hebben voor goede opvolging. Naast de inzet van normale camera’s is ook behoefte aan ANPR-
camera’s, waarmee kentekens van voorbijrijdende voertuigen worden gelezen. De gelezen kentekens worden
vergeleken met gezochte kentekens in verband met openstaande boetes of lopend politieonderzoek.

Veiligheidshuis

Op basis van onderzoek naar een toekomstbestendig veiligheidshuis wordt het dienstverleningspakket en de
kosten van het veiligheidshuis tegen het licht te houden. Daarnaast worden verdere inverdienmogelijkheden in
kaart gebracht. Deze bezuiniging kan als consequentie hebben dat er een grens is aan het aantal zaken dat door
het veiligheidshuis opgepakt kan worden en dat het veiligheidshuis minder kan participeren in

netwerkoverleggen.

Samenvoeging horeca en evenementen

Door de voorgenomen samenvoeging van team horeca en team evenementen naar team bijzondere wetten
kan verkend worden of ondersteunende dienstverlening anders ingericht kan worden. Tevens wordt gekeken
of verdere digitalisering van het proces kan bijdragen aan minder administratieve handelingen.

Vorming en opleiding rampenbestrijding

De gemeente Ede heeft ten behoeve van de rampen en crisisbestrijding een crisisorganisatie ingericht. De
medewerkers die hierin participeren worden regelmatig getraind om hun kennis op peil te houden. Daarvoor is
een structureel opleidingsbudget beschikbaar. Besloten is een uitgebreider dienstverleningspakket van de
VGGM af te nemen in het kader van de bevolkingszorg. Daarmee maken we ook de keus om de trainingen en
opleidingen rampen en crisisbeheersing van VGGM af te nemen. Deze worden op dit moment ontwikkeld.
Voorstel is om in dat kader het lokale opleidingsbudget rampen en crisis op te heffen.
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Programma 7 - Kwaliteit leefomgeving
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024
Knelpunten:
Eikenprocessierups 420N 420 N - -
Japanse duizendknoop 140N 100 N - -
Energielasten straatverlichting 129N 129N 129N 129N
Ombuigingen:
\Valkse groencodperatie - 15V, 15V, 15V
Biodiversiteit/groene daken 25V, 25V, 25| 25|
SWB g E E 100 V|
Totaal 664 N 609 N 89N 11V|
Eikenprocessierups

De overlast van de eikenprocessierups (EPR) was in 2019 zeer groot. In het najaar van 2019 is de problematiek
rondom de EPR geévalueerd. Als er geen maatregelen worden genomen, neemt de overlast van de EPR in de
toekomst toe, mede vanwege het veranderen van het klimaat en de onbalans in de biodiversiteit. De
bestrijding en beheersing van de EPR is belangrijk zodat de risico’s op de volksgezondheid beperkt blijven. Het
plan van aanpak is 9 april 2020 door de gemeenteraad vastgesteld. Voor de uitvoering van het plan van aanpak
is jaarlijks € 540.000 nodig. Binnen de bestaande begroting is een bedrag van € 120.000 voor de jaren 2021 en
2022 gedekt. Het tekort bedraagt € 420.000.

Japanse duizendknoop

De Japanse Duizendknoop (JDK) is een agressieve, invasieve soort die zich snel verspreidt, woekert en daardoor
een bedreiging vormt voor de biodiversiteit. Daarnaast kan de JDK schade veroorzaken aan onder andere
wegen, riool, funderingen van woningen, tunnels e.d. In 2019 is het plan van aanpak voor bestrijding van de
JDK door de raad vastgesteld. Bij het opstellen van de Programmabegroting 2020-2023 werd er vanuit gegaan
dat de gemeente in aanmerking zou komen voor een provinciale subsidie. Bij de behandeling van de
programmabegroting in de gemeenteraad is al aangegeven dat de gemeente toch niet in aanmerking komt
voor die provinciale subsidie. Voor 2021 en 2022 betekent dit respectievelijk een nadeel van € 140.000 en

€ 100.000, die niet opgevangen kan worden in de begroting.

Binnen de gemeente Ede is op dit moment nog een groot areaal JDK dat bestreden moet worden. Voor een
effectieve bestrijding is het noodzakelijk dat de gebieden met JDK een aantal jaar aaneengesloten worden
bestreden.

Energielasten straatverlichting

De laatste jaren is de energiebelasting (EB), de opslag duurzame energie (ODE) en de prijs voor
groencertificaten, die verbonden zijn aan het inkopen van Groene Energie, fors gestegen. De EB en ODE zijn
niet beinvloedbaar en zijn door de overheid opgelegd. Het inkopen van groene energie draagt bij aan de
ambities die de gemeentelijke organisatie wil verwezenlijken op het gebied van duurzaamheid. Dit leidt tot een
tekort van € 129.000 op de energielasten van de openbare verlichting.

Valkse groencobperatie

Bij de bezuinigingsopgave van € 500.000 op Beheer Openbare Ruimte is eerder dit jaar gekozen voor het
scenario ‘Ontmoeten, verblijven en spelen’, waarbij de kwaliteit van de openbare ruimte wordt verlaagd.
Daarbij is geen rekening gehouden met het areaal wat beheerd wordt door de Valkse Groencodperatie. De
gemeente betaalt deze codperatie voor het beheer en onderhoud van de buitenruimte in De Valk. Voorgesteld
wordt om de algemene kwaliteitsverlaging in de gemeente ook toe te passen op het areaal in De Valk en het
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financiéle budget wat de gemeente aan de codperatie betaald voor beheer en onderhoud, te verlagen met
€ 15.000.

Biodiversiteit/groene daken

De gemeenteraad heeft een motie aangenomen ter stimulering van groene daken in de gemeente Ede. In
antwoord op deze motie is in de nota Biodiversiteit een Actieplan Groene Daken opgesteld, waarbij door
middel van Ede Doet bewoners betrokken worden bij het thema biodiversiteit en gestimuleerd worden om hun
daken te vergroenen. Echter in de praktijk blijkt dat de bijdrage van het vergroenen van daken aan
biodiversiteit beperkt is. Voorgesteld wordt om de bijdrage vanuit Actieplan Biodiversiteit aan Ede Doet te
laten vervallen.

SWB

Het college heeft in 2019, op basis van de evaluatie van de pilot van SWB, besloten om het SWB structureel op

te richten, om zodoende aan de wettelijke sociale doelstelling te voldoen. De gemeente heeft voor de

uitvoering van werkzaamheden in de openbare ruimte een dienstverleningsovereenkomst (DVO) gesloten met

het SWB met een looptijd van 1 juli 2019 tot en met december 2023. In het 4e kwartaal van 2020 komt er een

evaluatie van het SWB, in combinatie met een nieuwe benchmark, waaruit zal moeten blijken hoe het SWB zich

verhoudt tot de reguliere markt. Daarnaast zijn we drukdoende met een doorontwikkeling van het SWB:

e We kijken of zaken efficiénter kunnen en of we risico’s kunnen spreiden.

e  Er wordt bekeken of we meer werkzaamheden, die nu nog door reguliere aannemers worden gedaan,
kunnen onderbrengen bij het SWB (verbreding DVO).

e  Er wordt gekeken of het SWB-werkzaamheden kan gaan uitvoeren voor andere gemeentes.

Hiermee kan het SWB slagvaardiger en flexibeler worden, waardoor het mogelijk is om binnen de huidige DVO

vanaf 2024 een bezuiniging te realiseren van € 100.000.

Programma 8 - Bestuur en Organisatie
bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024
Knelpunten:
BIO (=Baseline Informatiebeveiliging Overheid) 60 N 90 N 100 N 100 N
Extra onderhoud rijksmonumentale molens 81N - - -
Airborne 50N 50N 50N 50N
Evenementen 45N 45N 45N 45N
Leges reisdocumenten 279N 364 N 479 N 108 N
Formatiebudget bestuursadviseurs 61N 123N 123 N 123 N
Dak raadhuis 883 N 78 N 78N 78N
IAmbities:
Slimmer werken in de organisatie 250 N - 250V 500 V|
Reserve cofinanciering 1.000 N 1.000 N 1.000 N E
Ombuigingen:
Ede marketing - 77 V| 77 V| 77 V|
Ombuiging vastgoed 120V, 180V 240V 240V
Totaal 2.589 N 1.493 N 1.308 N 313V

BIO (=Baseline Informatiebeveiliging Overheid)

Vanaf 1 januari 2019 is de nieuwe informatiebeveiligingsnorm BIO van kracht. Deze Baseline
Informatiebeveiliging Overheid wijkt op een aantal punten af van de oude norm (BIG). De BIO is een wettelijke
verplichting en bevat normen op het gebied van informatiebeveiliging. De nieuwe beveiligingsnormen voor de
overheid stellen op een aantal gebieden hogere eisen dan tot nu toe. Dit is in lijn met het veranderende
dreigingsbeeld, waarbij inbreuken steeds geavanceerder worden uitgevoerd en tot steeds meer schade leiden.
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We voeren de norm gefaseerd in en verwachten daar vanaf 2023 structureel € 100.000 budget voor nodig te
hebben.

Extra onderhoud rijksmonumentale molens
Bij de vaststelling van de Financiéle barometer 2020 heeft u voor de jaarschijf 2020 geld beschikbaar gesteld
voor extra onderhoud aan de rijksmonumentale molens. De werkzaamheden lopen door in 2021.

Airborne

De Airborne-herdenking en luchtlandingen zijn een icoon voor Ede. De Airborne is een publieksevenement bij
uitstek en trok in het recordjaar 100.000 bezoekers. Deze aanjager van het herdenkingstoerisme kende dit jaar
een alternatieve invulling door corona. Dit is een kans gebleken om de Airborne van de heide naar de stad en
de dorpen te brengen. Uit andere edities is gebleken dat het beschikbaar budget onvoldoende is om een
volwaardige Airborne te organiseren. We stellen daarom voor om structureel € 50.000 toe te voegen aan het
Airborne-budget.

Evenementen
Voor het continueren van de Heideweek en enkele kleinere evenementen is een structureel bedrag van
€ 45.000 benodigd. Dit betreft € 25.000 voor de Heideweek en € 20.000 voor de kleinere evenementen.

Leges reisdocumenten

Sinds 2014 is de geldigheidstermijn van reisdocumenten (paspoorten en identiteitskaarten) voor personen
boven de 18 jaar verlengd van 5 naar 10 jaar. Het gevolg van deze verlengde geldigheidstermijn is dat vanaf
maart 2019 het aantal aanvragen sterk is afgenomen. Het afgelopen jaar hebben we benut om het effect in
beeld te brengen en een prognose te maken voor de periode tot 2024. We stellen voor de opbrengstramingen
in deze periode bij te stellen.

Formatiebudget bestuursadviseurs

Het formatiebudget voor bestuursadviseurs is aan het begin van deze collegeperiode tijdelijk verhoogd met
1 fte. We stellen voor om budget voor deze formatie structureel toe te voegen aan de begroting. Daarmee
borgen we dat burgemeester en wethouders ieder 1 fte bestuursadvies tot zijn of haar beschikking heeft.

Dak raadhuis

In het vastgestelde meerjaren onderhoudsplan (MJOP) van Vastgoed staat dat het dak van het raadhuis in 2020
aan vervanging toe is. De lekkages zijn nagenoeg bij alle bouwdelen aanwezig en van dien aard dat tijdelijk
herstel niet afdoende is. Binnen het MJOP is budget beschikbaar voor het overlagen van het dak. Overlagen van
het dak is echter niet meer mogelijk, de huidige dakbedekking moet vervangen worden door nieuwe. We zien
deze vervangingsvraag als een gelegenheid om een goed doordacht duurzaam concept door te voeren. We
gaan nieuwe zonnepanelen installeren, we zorgen voor betere isolatie en voor een duurzamer
luchtbehandelingssysteem. In het verlengde van de aangenomen motie ‘groene gevels en daken op en aan
gemeentelijk vastgoed’ wordt ook onderzocht welke dakvlakken geschikt zouden kunnen zijn voor Sedum
beplanting.

Slimmer werken in de organisatie

Binnen de organisatieontwikkeling van de gemeente Ede hebben we de ambitie om zowel de interne
bedrijfsvoering als de dienstverlening voor burgers en ondernemers te verbeteren. De werktitel hiervan is
‘Slimmer Werken’. We gaan organisatiebreed op een andere wijze naar ons werk kijken en laten ons daarbij
inspireren door wat er buiten onze organisatie kan en gebeurt. We doen dit vanuit het uitgangspunt dat we
efficiénter kunnen werken en daarbij minimaal dezelfde diensten/producten blijven leveren. Om structurele
verbetering c.q. besparing te kunnen behalen, stellen we een incidenteel budget van € 250.000 in 2021 om een
structurele besparing van € 250.000 in 2023 en van 2024 e.v. € 500.000 te kunnen halen.
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Vorming Reserve Cofinanciering Edese Opgaven
In voorwoord en inleiding op dit hoofdstuk zijn de achtergronden bij de vorming van deze reserve en het

proces van kaderstelling toegelicht.

Ede marketing

Bij de oprichting van de Stichting Ede Marketing is vastgelegd dat de jaarlijkse subsidie afgebouwd zou worden
en dat Ede Marketing zelf budgetten of cofinanciering zou aantrekken. Het budget voor Ede Marketing gaat
terug van € 730.000 (inclusief € 256.000 uit Investeringsfonds) in 2019, via € 614.000 (inclusief € 140.000 uit
Investeringsfonds) in 2020 naar € 477.500 (geen bijdrage Investeringsfonds meer) voor 2021 en verder. Dit
bedrag wordt met een bezuiniging van € 77.000 bijgesteld naar € 400.000. Het gevolg hiervan is dat Ede
Marketing of extra budgetten of cofinanciering moeten organiseren en/of moet herprioriteren op uitgaven en
activiteiten. Dat laatste kan tot een aangescherpte opdrachtformulering leiden. Waarbij aandacht wordt
gevraagd om bij het aanscherpen van de opdracht de marketing voor recreatie en toerisme als belangrijk
onderdeel te blijven behouden.

Ombuiging vastgoed

In 2017 heeft de gemeenteraad de Vastgoednota vastgesteld. In deze nota zijn de uitgangspunten voor het
beheer en management van het gemeentelijk vastgoed vastgelegd. De opgedane ervaring met dit beleid,
kritische beoordeling van en sturing op de budgetten leidt ertoe dat vanaf 2021 een structurele besparing van
€ 120.000 kan worden gerealiseerd. Daarnaast zal voor de jaren 2022 en 2023 een aanvullende taakstellende
bezuiniging worden gerealiseerd. We doen dit door een verdere efficiéntieslag in het gemeentelijk vastgoed te
realiseren en het (maatschappelijke) rendement van ons vastgoed te toetsen. Dit gaat om een bedrag van
respectievelijk € 60.000 in 2022 en € 120.000 in 2023 e.v. De concrete invulling hiervan zal worden beschreven
in de herijking van de Vastgoednota.

Investeringsfonds

bedragen x € 1.000

Omschrijving 2021 2022 2023 2024

Knelpunten:
\Verkabeling hoogspanning 125N - - -
IAmbities:
Leefbare wijken 350 N - i i
Ombuigingen:
Bijdrage WFC 140V, - - E
Totaal 335N - - -

Verkabeling hoogspanning

Het ondergronds maken van de hoogspanningsleiding is een al lang gekoesterde politieke en maatschappelijke
wens. Een haalbaarheidsstudie in 2016 raamde de kosten op afgerond € 5 miljoen. Door toepassing van de
landelijke verkabelingsregeling komt momenteel 80% van de investering ten laste van Liander. Op grond
hiervan heeft de gemeenteraad in 2018 € 1,2 miljoen beschikbaar gesteld voor ontwerp en uitvoering. Dit is
inclusief dekking van interne kosten. Inmiddels wordt duidelijk dat de kosten van de investering hoger
uitvallen. Op grond van dezelfde kostenverdeling leidt dit tot een extra benodigd gemeentelijk budget van

€ 125.000.

Leefbare wijken

Door rationeel beheer en integrale planning (‘werk met werk’ maken) zijn de afgelopen jaren veel efficiency en
bezuinigingen gerealiseerd. Tegelijkertijd leidt dit tot een afname in de flexibiliteit binnen wijkbudgetten om
tussentijds op concrete klachten en vragen van inwoners te kunnen handelen. Deze impuls willen wij benutten
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om de slagvaardigheid te vergroten. Daarnaast willen wij ook zoveel mogelijk koppelkansen benutten met
andere domeinen, bijvoorbeeld door middel van integrale wijkaanpak en fysieke en sociale opgaven koppelen
aan herstructureringsopgaven.

De provincie ontwikkelt momenteel met gemeenten een programma voor versterking van sociale
verbondenheid in dorpen, wijken en buurten. Deze gemeentelijke impuls zullen wij dan gelijktijdig benutten
om op basis hiervan aanvullende provinciale middelen te verwerven.

Bijdrage WFC

Om de ambities ten aanzien van het WFC, zoals geformuleerd in het Bestuursakkoord, te kunnen realiseren,
worden middelen uit het Investeringsfonds Impuls Ede ingezet. Met deze middelen wordt de realisatie van de
Experience door de Stichting WFC Experience ondersteund, worden activiteiten zoals voedseleducatie en een
onderzoeksprogramma opgezet en wordt ingezet op communicatie, placemaking en acquisitie voor het gebied.
Deze activiteiten zijn daarmee ook ondersteunend aan de gebiedsontwikkeling WFC. Voorgesteld wordt om in
2021 de activiteiten terug te brengen naar het niveau dat voorzien is in 2022 en 2023. Hiermee wordt

€ 140.000 bespaard. We handhaven daarbij de inzet op communicatie, placemaking en acquisitie om van het
Food Innovation District een succes te maken.
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3 Investeringsfonds Impuls Ede
3.1 De inzet van het Investeringsfonds Impuls Ede

Algemeen

Het Investeringsfonds Impuls Ede is in 2015 ingesteld om een impuls te geven aan de prioriteiten zoals
verwoord in de Visie Ede 2025. Daaraan zijn door de opvolgende colleges ambities toegevoegd. Het fonds,
gevoed met precario-heffingen, heeft ons de afgelopen jaren in staat gesteld om te investeren in onderwerpen
als food, buitengebied, het levendig centrum en duurzaamheid. Op alle speerpunten in het Investeringsfonds
zijn mooie resultaten behaald.

Het Investeringsfonds in 2021 en verder

De financiéle voeding van het Investeringsfonds loopt na 2021 definitief af. Om die reden hebben we in de
Perspectiefnota 2020-2023 keuzes gemaakt over de toekomst van de speerpunten na 2021.

Tot en met 2021 is er binnen het Investeringsfonds ruimte om te investeren in de ambities van het
Bestuursakkoord Ruimte voor Ede. De bestedingen voor de onderdelen World Food Center, Regio Deal
Foodvalley en verkabeling hoogspanningslijnen lopen nog door na 2021.

Het Investeringsfonds heeft een sterke relatie met enkele programma's in hoofdstuk 4. De inhoudelijke relatie
met programma 4, 5 en 7 is groot. Gegeven de eindigheid van het fonds maken de speerpunten vanaf 2021 of
2022 onderdeel uit van deze programma's. De subdoelen, prestaties en indicatoren van deze thema’s zijn vaak
terug te vinden in de programma's. Ook zijn indicatoren te vinden in de Speerpuntenmonitor.

Speerpunt Gezond en duurzaam voedsel voor iedereen (programma Food)

Ede heeft zich in de afgelopen jaren op de kaart gezet als gemeente die vooroploopt met voedselbeleid. Veel is
bereikt, maar er is ook nog veel te verzilveren. Zowel op economisch als op sociaal-maatschappelijk gebied
bevinden we ons in de rendementsfase. We verzilveren waar de voorgaande bestuursperiode op is ingezet en
met het huidige Bestuursakkoord kiezen we om de ambities door te zetten. Dit vergroot de impact van de
integrale ambitie "gezond en duurzaam voedsel voor iedereen in Ede", waardoor Ede zich ook in de toekomst
blijft onderscheiden. Om de investering van de afgelopen jaren optimaal te laten renderen in de toekomst,
zetten we in het laatste jaar van het Investeringsfonds in op het borgen van de ambities in reguliere
programma’s en -onderdelen, waaronder de Omgevingsvisie, het publieke gezondheidsbeleid en de corporate
strategie.

Speerpunt Landelijk gebied als proeftuin (programma Buitengebied)

Het buitengebied zal ook het komende jaar aandacht en inspanningen vragen van de gemeente.
Klimaatadaptatie en de landbouw-, energie-, en voedseltransities hebben grote consequenties voor het
buitengebied. Boerenbedrijven verdwijnen in hoog tempo en percelen krijgen andere functies. De claims op
gronden worden groter en urgenter, bijvoorbeeld voor de vestiging en groei van niet-agrarische bedrijven.

De activiteiten van het programma Buitengebied in 2021 zijn gericht op afronden en borgen van de themalijnen
van het programma. Wat gaan we daarvoor doen?
1. Implementeren van het borgingsplan Buitengebied.
2. Afronden inventarisatie vitaal buitengebied (wegens Corona-maatregelen een kwartaal uitloop) en
bijbehorende opvolgingsmaatregelen in ontwikkelteam RO Buitengebied.
3. Afronden en in uitvoering brengen maken vestigingskader niet-agrarische bedrijvigheid.
Opstarten van het uitvoeringsprogramma Landbouw en Voedsel met de lijnorganisatie.
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5. Gebruiksklaar maken resultaten Landschap op de Kaart.
6. Opzetten van gebiedsmonitoring op gemeentelijke doelen.
7. Businesscase pilot erfdelen omwerken tot uitvoeringsplan.

Verder draagt het programma in 2020 en 2021 nog financieel bij aan de regionale programma’s
Landbouwnetwerk Regio Foodvalley en Vrijgekomen Agrarische Bebouwing.

Speerpunt Kennishart van Foodvalley (KennisAs/Agrifood 2030 programma)

In het programma Foodvalley 2030 (voorheen Agrifood 2030) werken bedrijven, kennisinstellingen en
overheden samen aan ‘de meest baanbrekende innovaties in agri & food voor een duurzame en gezonde
toekomst’. Daarmee ontstaat een kennisinnovatief ecosysteem van wereldformaat. De kernspelers van dit
ecosysteem in dit kennishart van Foodvalley (waaronder Wageningen Universiteit, CHE, Unilever, NIZO,
provincie Gelderland) zetten de schouders eronder en investeren in innovaties op thema’s als gezonde voeding,
eiwittransitie en circulaire landbouw. Daarnaast vraagt dit ecosysteem ook om een uitmuntend
vestigingsklimaat. Voor Ede betekent dit een duurzame versterking van de kenniseconomie, brede
werkgelegenheid en kans op topvoorzieningen. Het programma Foodvalley 2030 is daarmee een hoogwaardig
vervolg op het programma KennisAs.

Om te werken aan dat excellente vestigingsklimaat hebben gemeente Ede, gemeente Wageningen en provincie
Gelderland samengewerkt aan de totstandkoming van een jaarlijkse te actualiseren, ‘voortrollende’
Investeringsagenda Vestigingsklimaat Foodvalley 2030. Deze Investeringsagenda is in juni gelijktijdig door de
colleges van de drie genoemde overheden vastgesteld. Door samen te werken en samen te investeren bereiken
we meer dan de som der delen.

Speerpunt WFC

Informatie over het Speerpunt WFC is opgenomen in de paragraaf Grote Projecten.

Speerpunt Ede Energieneutraal 2050 (programma Duurzaamheid)
Vanaf 2021 is dit onderdeel ondergebracht bij programma 5.

Speerpunt Behoud, herstel en ontwikkeling biodiversiteit

De Edese biodiversiteit is nog groot maar staat sterk onder druk. In de samenleving dringt het besef door dat
de gevolgen van achteruitgang van biodiversiteit en nivellering van het landschap slecht zijn voor zowel mens
als natuur. Als gemeente gaan we aan de slag om biodiversiteit te behouden en te versterken. Onze inzet richt
zich voornamelijk op de basis van biodiversiteit: de bodem, het water, de vegetatie en insecten. Daarbij gaan
we meer samenwerken met bewoners en ketenpartners om de achteruitgang van biodiversiteit terug te
dringen. We koppelen de inzet voor biodiversiteit zoveel mogelijk aan bestaand beleid en programma’s.

Speerpunt Naar een klimaatrobuust Ede (programma Klimaatadaptatie)

Vanaf 2021 zijn voor dit programma geen middelen meer gereserveerd in het Investeringsfonds.

Actualisatie 2020

De eerste helft van 2020 is besteed aan het opstellen van het programmaplan Klimaatadaptatie waarbij de
ambitie en te behalen doelen zijn gedefinieerd. Tevens is uitvoering gegeven aan diverse maatregelen, zoals
inbedding van het onderwerp als pijler in het groenbeleid en stimuleren van duurzame initiatieven via Ede-
doet. Dit jaar zijn de bestedingen aan ambtelijke uren zo laag mogelijk gehouden om voor te stellen het
overschot in te zetten voor het vervolg van de ambitie klimaatadaptatie, zoals verwoord in het programmaplan.
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Voorgesteld wordt om een gedeelte van het beschikbare budget (€ 65.000) over te hevelen van 2020 naar
2021.

Regio Deal Foodvalley

Op basis van de in juli 2019 getekende Regio Deal Foodvalley hebben alle regionale partners t.w. provincie
Utrecht, provincie Gelderland, de acht gemeenten van de regio Foodvalley, Wageningen University & Research,
Universiteit Utrecht, LTO Noord, Waterschap Vallei & Veluwe en VNO-NCW Midden in mei 2020 een
samenwerkingsovereenkomst getekend. Deze overeenkomst regelt de rollen en verantwoordelijkheden van de
sturingsorganen. Ook de Edese kassiersrol ten behoeve van de regio Deal is hierin vastgelegd.

Medio 2020 is er een Regio Deal Manager aangesteld, die is gepositioneerd bij het kantoor van de Regio
Foodvalley. De Regio Deal Manager legt verantwoording af aan de regionale partners.

Inmiddels is gestart met het hoofddoel van de Regio Deal, te weten de versnelling van de transitie naar een

gezond en duurzaam voedselsysteem. Dit hoofddoel wordt uitgewerkt lang drie pijlers:

1. Versnelling van de transitie naar een toekomstbestendige landbouw Er wordt ingezet op
toekomstbestendige, duurzame, circulaire landbouw. Denk aan maatregelen voor emissiereductie, het
sluiten van kringlopen en de ontwikkeling van nieuwe verdienmodellen voor agrariérs. Er is tevens focus
op een sterkere verbinding tussen boeren en inwoners in het gebied.

2. Voeding en gezondheid van prille start tot oude dag. Met innovaties en een gezonde leefomgeving worden
mensen verleid tot het consumeren van gezonder en duurzamer voedsel. Daarnaast krijgt gezonde voeding
een belangrijke plek in curatieve en preventieve gezondheidszorg.

3. Versterken van kennis- en innovatiesysteem In de Foodvalley komen wetenschap, praktijkonderwijs,
starters en bestaande bedrijven bij elkaar om innovaties toe te passen in nieuwe en bestaande producten.

Met de totale Regio Deal is een investering van ruim € 73 miljoen gemoeid (inclusief bijdragen voor het WFC).

Overige speerpunten

Levendig centrum

In 2016 heeft de gemeenteraad de lange termijn visie “Het verhaal van Ede centrum — Koers naar 2030”
vastgesteld. Hierin wordt de route geschetst naar een compacte, aantrekkelijke en duurzame binnenstad langs
zeven aandachtsgebieden. In 2018 zijn vervolgens het Bestemmingsplan, Beeldkwaliteitsplan en het
Uitvoeringsplan “Integrale projecten verkeer & Ruimte Levendig centrum” vastgesteld. De uitvoering is in volle
gang. We zien dat de waardering en beleving van Ede centrum gegroeid is, met als voorlopig hoogtepunt de
finaleplaats in de verkiezing “Beste Binnenstad”. Een belangrijke reden voor de waardering is de planmatigheid,
de integraliteit en de participatiegraad waarmee de plannen worden uitgevoerd. Met het oog op het aflopen
van het programma is nagedacht over hoe we juist deze drie aspecten kunnen blijven waarborgen en de
positieve flow kunnen vasthouden. Dat heeft geleid tot 2 ontwikkelingen, waar we nu aan werken:

e De herijking/verrijking van de visie. Onder begeleiding van BRO werkt de gemeente samen met alle
stakeholders aan het actualiseren van de visie. Daarbij kijken we naar: wat is goed en moeten we blijven
doen, wat moet anders en wat mist er? Vooral de laatste vraag leidt tot drie nieuwe aandachtsgebieden:
duurzaamheid (waaronder energietransitie, klimaatadaptatie, biodiversiteit), sociaal domein (waaronder
inclusie, (drugs)overlast, eenzaamheid/ontmoeten) en vastgoed (waaronder transformatie en inzet
gemeentelijk vastgoed).

e Overdracht van eigenaarschap/koploperschap van de gemeente naar alle stakeholders: ondernemers,
horeca, bewoners, vastgoedeigenaren, cultuur, welzijn). In dat rijtje hoort toch ook weer de gemeente
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thuis in haar vele rollen: beheerder openbare ruimte, regelgever, handhaver, vergunningsverlener,
vastgoedeigenaar etc. We kijken naar twee zaken: hoe gaan we het centrum organiseren
(binnenstadsplatform, stichting of zelfs BV) en hoe wordt een en ander blijvend gefinancierd.

We zitten midden in deze twee ontwikkelingen. We streven ernaar om de verrijkte visie nog in 2020 door de
gemeenteraad te laten vaststellen en de overdracht van het eigenaarschap (inclusief structurele financiering) in
het najaar van 2021 te realiseren.

Revitalisering

Op het gebied van werkgelegenheid en bedrijventerreinen wil het college investeren in het beschikbaar maken
en houden van voldoende aanbod van bedrijventerreinen van een voldoende kwaliteit. Hiervoor is het van
groot belang dat, naast ontwikkeling van nieuwe terreinen, ook de bestaande terreinen toekomstbestendig
zijn.

Het uitwerken van een aantal concrete revitaliseringsplannen wordt samen met ondernemers en ook de
provincie Gelderland opgepakt.

In 2021 worden de middelen ingezet voor het verder uitvoeren van projecten waar in 2020 mee gestart is. Vijf
projecten uit de revitaliseringsscan worden opgepakt en uitgevoerd. Kosten komen uit inzet van externe
uren/expertise voor projectleiding, kosten voor onder andere parkeeronderzoek, concrete
uitvoering/investering in de ruimte en ondersteuning van het opzetten van parkmanagement.

Verkabeling hoogspanningslijnen

Al jaren bestaat de wens vanuit omwonenden en politiek om de hoogspanningslijn die boven de kern van Ede
loopt, ondergronds te brengen (verkabelen). Naar aanleiding van een opdracht van de gemeenteraad is in 2019
een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd dat eind 2019 leidt tot vaststelling van een tracé voor de
ondergrondse kabel. In 2020 wordt dit tracé nader technisch uitgewerkt door de netbeheerder. Realisatie van
de verkabeling en het amoveren van de bestaande hoogspanningslijn staat gepland voor 2021 en 2022.

3.2 Financieel verloop van het Investeringsfonds

Investeringsfonds Impuls Ede bedragen x € 1.000
Omschrijving Begroting | Actuele Begroting Raming Raming Raming
2020 begroting 2021 2022 2023 2024
2020
Stand reserve begin jaar 1.991 1.991 4.818 4.072 1.169 131
Voeding
In: precarioramingen in perspectiefnota 6.150 6.150 6.150
Uit: naar algemene middelen (am. lastenverlichting) -1.500 -1.500 -1.500
In: storting middelen WFC 4.751
Totaal 4.650 9.401 4.650

Food, landbouw en WFC

Gezond en duurzaam voedsel voor iedereen 696 626 622
Landelijk gebied als proeftuin 750 675 450
Inventarisatie buitengebied 214 193 107
Adviseur buitengebied 117 105 117
Kennishart van Foodvalley - Agrifood 200 180 200
WFC 540 486, 540,
Onttrekking middelen WFC 1.459 2.432 859
Extra bijdrage aan experience 1.000 1.000]
3.517 3.265 3.495 2.432 859
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Duurzaamheid en natuur
Ede Energieneutraal 2050
Behoud, herstel en ontwikkeling biodiversiteit

Naar een klimaatrobuust Ede

Regiodeal Foodvalley

Overig inclusief aflopende programma's
Citymarketing

Levendig Centrum

Revitalisering (economie)

Verkabeling hoogspanningslijnen

Dekking plan van aanpak Eiken Processierups
Vrijval algemene middelen in 2022 van restant
Onttrekking ombuiging 2020

Totaal

Stand reserve per einde jaar

860
714
166
1.740

639

156

600

90|

85

1.162

7.058
-417

774
659
157
1.590

142

140

540

81

85

500
1.577

6.574
4.818

420

420

290

400
90
700

1.190]

5.396)
4.072

255

200

16

216

2.904
1.169

178

1.038
131

123

123

Begroting 2020 versus Actuele begroting 2020
Bij de financiéle barometer is besloten een generieke korting toe te passen op de meeste budgetten van het

investeringsfonds. De geactualiseerd begroting na deze korting is opgenomen in de tweede kolom.

Wegens de afbouw van het fonds zien we in 2021 de bestedingen aanzienlijk teruglopen.

De projecten WFC Experience en Regiodeal maken vanaf de start onderdeel uit van de sleutelprojecten in Ede.

Ze worden in de P&C instrumenten dan ook behandeld onder de projecten die vallen onder de
investeringsimpuls. Mede hierdoor is ervoor gekozen de beschikbare middelen te bundelen in de reserve
Investeringsimpuls Ede. In de planning lopen bovengenoemde projecten ook na 2021 nog door. De WFC

Experience wordt verwacht eind 2023 te zijn gerealiseerd, de Regiodeal loopt door tot en met 2024.
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4 Programmaplannen

Leeswijzer

Methode Duisenberg

Bij de behandeling van de Programmabegroting 2019-2022 is afgesproken dat de aanbevelingen die kwamen
uit de pilot methode Duisenberg zouden worden gebruikt om de programmabegroting aan te passen. We zijn
begonnen met de programma’s Veiligheid en Ruimtelijke Ontwikkeling. In deze begroting zijn ook de overige
zes programma's aangepast.

De belangrijkste veranderingen zijn:

e de formulering van subdoelen is concreter en meer in overeenstemming met de vastgestelde
beleidsnota’s;

e relaties tussen subdoelen en prestaties zijn zichtbaar;

e erstaan nu beeldindicatoren (nauwelijks beinvloedbaar maar wel relevant), effectindicatoren (enigszins
beinvloedbaar) en prestatie-indicatoren (wel beinvioedbaar);

e ketenpartners zijn vermeld;

o streefcijfers zijn opgenomen bij effect- en prestatie-indicatoren;

e waar mogelijk zijn referentiecijfers van gemeenten met 100.000-300.000 inwoners opgenomen.

Indicatoren

Dit jaar hebben we - net als vorig jaar bij het programma Veiligheid en het programma Ruimtelijke
Ontwikkeling - ook bij de andere programmabladen zo veel als mogelijk streefwaarden opgenomen bij de
effect- en prestatie-indicatoren. Vorig jaar is door de directie besloten om - gegeven de aanbevelingen die
destijds zijn gedaan - in nota’s die vanaf januari 2020 door de gemeenteraad worden vastgesteld
streefwaarden op te nemen. Deze streefwaarden komen dan terug in de programmabegroting. Omdat voor
lang niet alle onderwerpen nota’s zijn opgesteld, is voor de andere beleidsterreinen gekozen om streefwaarden
op te nemen die vanuit de beleidsafdeling in samenspraak met de wethouder in de programmabegroting
worden opgenomen. Uitgangspunt is een reéle inschatting/ambitie zodat de gemeenteraad een idee heeft
waar we naar toe willen/kunnen gegeven de ontwikkelingen en de budgettaire mogelijkheden. Dit kan
betekenen dat de streefwaarde gelijk is aan de laatste gemeten waarde.

e Nieuwe indicatoren worden aangeduid met een (1).

e De streefwaarde (2) is de streefwaarde voor het jaar 2021.

e Referentiewaarde (3) is de waarde bij gemeenten 100.000-300.000 inwoners uit Waarstaatjegemeente.nl
(laatst beschikbare meting).
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MAATSCHAPPELIJKE VOORZIEN

Onderwijihusveiling | Onderwijshuisvesting
Binnensport, buitensport, reembaden, sportontwikiceling | Sport
Cultuur algemeen, podiumkundten, amateurkunst, archiel en musea, beeldende kunst en ateliers, | Cultuur

bibliotheek en mediabeleid, monumenten en archeologie

Doel programma

Adequate voorzieningen voor onderwijs, sport en cultuur en duurzaam behoud van erfgoed.

Ontwikkelingen programma

Onderwijshuisvesting

Het klimaatakkoord is voor onderwijshuisvesting een belangrijk thema. Doorrekeningen van het
klimaatakkoord laten zien dat er structureel meer geld nodig is om de onderwijsaccommodaties in
overeenstemming met het klimaatakkoord te verduurzamen. VNG onderzoek (HEVO en Arcadis rapportages)
maakt zichtbaar dat het om € 20 miljard in 30 jaar gaat. Het realiseren van deze ambities betekent dat voor
gemeenten een (bijna) verdubbeling van de inkomsten uit het gemeentefonds (AUGF) noodzakelijk is. Alleen bij
een dergelijk resultaat tussen Kabinet en VNG is de gemeente Ede in staat haar SHP te realiseren. De huidige
crisis maakt de financieel- economische perspectieven onzeker. Een herijking van het gehele SHP kan daarom
niet worden uitgesloten inclusief een grotere verantwoordelijkheid voor schoolbesturen.

Sport

Sportaanbieders zijn de kern van een goed sport- en beweegklimaat in Ede. Door de coronacrisis hebben deze
partijen het moeilijk. Het is nog onduidelijk hoe deze partijen zich ontwikkelen; het is voor ons belangrijk om
deze ontwikkeling te volgen en waar mogelijk partijen te ondersteunen. Sport en preventie in het kader van
gezondheid komen steeds dichter bij elkaar. Voor ons betekent dit nauwere samenwerking met onderwijs,
verenigingen, huisartsen en Ziekenhuis Gelderse Vallei conform de ambities van het Sportakkoord (2019).

Cultuur

Een goed en gevarieerd cultuuraanbod draagt bij aan een aantrekkelijk woon- en vestigingsklimaat. Landelijk is
er de trend om cultuur toegankelijk en bereikbaar te maken, ook Edese instellingen zorgen hiervoor. Door de
coronacrisis staat cultuur onder druk, de sector zoekt naar manieren om ook in de toekomst cultuur te kunnen
maken. Het is van belang deze ontwikkelingen te volgen en waar mogelijk culturele partijen te ondersteunen.
Het behoefteonderzoek laat zien dat veel inwoners actief zijn op het gebied van cultuur. Méér dan landelijk
gemiddeld, nemen onze inwoners deel aan lessen en cursussen, met name aan muziekaanbod. Het is daarom
van belang dit aanbod, ook dat van de muziekverenigingen, als basisvoorziening te beschouwen.

Het Rijk zet in op de ontwikkeling van cultuurregio’s. Als cultuurregio Ede-Wageningen participeren we hierin
met de proeftuin Ede-Wageningen (looptijd 2019-2021). Zo vergroten we de samenwerking tussen culturele
partijen in onze regio met als doel een interessanter en gevarieerder cultuuraanbod. Een andere landelijke

Programmabegroting 2021-2024 31



trend is het bevorderen van cultuureducatie op school zodat alle kinderen zich cultureel ontwikkelen. In Ede
sluiten we hierop, onder andere door continuering en uitbreiding van Cultuureducatie met Kwaliteit in de
periode 2021-2024.

Erfgoed

De Omgevingswet en het Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO) hebben gevolgen voor het erfgoedbeleid.
Bestaande regelgeving zal voor de inwerkingtreding van de Omgevingswet aanpassing vereisen. Nieuw beleid is
nodig om onder andere de aantasting van de omgeving van monumenten te voorkomen. Rond ieder
monument komt een ‘monumentenbiotoop’, een landelijke uitwerking van het internationale Verdrag van
Granada, bedoeld om architectonisch erfgoed te beschermen; in de Erfgoednota 'Erfgoed maakt Ede' (2018)
zijn daarom specifieke taken opgenomen. De trend ‘veranderingen in het buitengebied’ als gevolg van
bedrijfsbeéindigingen, functiewijzigingen en schaalvergroting betekent potentieel verlies van waardevol
erfgoed. Het zijn ontwikkelingen die direct of indirect invioed hebben op het Edese erfgoed. Waardevolle
panden gaan verloren en karakteristieke gebieden veranderen van identiteit. Er ontstaat meer vraag van
omwonenden en erfgoedorganisaties om beleid te ontwikkelen tot het behoud van erfgoed.

Financieel overzicht programma

bedragen x € 1.000

Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming
2019 2020 2021 2023
Onderwijshuisvesting 5.730 N 7.611N 6.432 N 6.736 N 6.746 N 6.749 N
Sport 7.738 N 7.662 N 8.055 N 7.541N 7.500 N 7.500 N
Cultuur 8.579 N 9.176 N 9.148 N 9.057 N 8.809 N 8.779N
Lasten programma 22.047 N 24.449 N 23.634 N 23.334N 23.056 N 23.029 N
Onderwijshuisvesting ov ov 30V 30V 30V 30V
Sport 258 V 257V ov ov oV ov
Cultuur 276 V 171V 157 v 157V 157 V 157V
Baten programma 534V 428 V 187 vV 187V 187V 187V
Saldo van baten en lasten 21513 N 24.021N 23.447 N 23.148N 22.869 N 22.842N
Storting reserve 304 N 264 N 248 N 247 N 247 N 246 N
Onttrekking reserve 720V 2.564 V 569 V 521V 323V 293V
Resultaat 21.097 N 21.721N 23.126 N 22.874N 22.793 N 22.796 N

Productgroep ONDERWIJSHUISVESTING

Doel
Onderwijsaccommodaties die passen bij de huidige maatschappelijke verwachtingen en die voldoen aan de
huidige bouwbesluit eisen van nieuwbouw.

Ketenpartners
Schoolbesturen (en in mindere mate schooldirecties en MR); Instellingen voor Kinderopvang (in de rol van
huurder/gebruiker van onderwijsaccommodatie); Sportservice Ede.

Relevante nota's en lokale regelgeving
e Integraal huisvestingsplan onderwijs 2015-2018 (2014)

e Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Ede 2017 ev.

e  Strategisch huisvestingsplan onderwijs deel 1 2017-2020

e  Strategisch huisvestingsplan onderwijs, deel 2 2018-2021
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/1765628/1/type%3Dpdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5436758/2/Verordening_voorzieningen_huisvesting_onderwijs_gemeente_Ede_2017-vastgesteld_29-6-2017_incl__toelichting
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4641978/1/Integraal_Huisvestingsplan_Onderwijs_Ede_november_2016
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6189271/1/23012018_Strategisch_Huisvestings_Plan_2_raad

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel Behoud van de huidige kwaliteit van de bestaande onderwijsgebouwen.
JESEHE o Opleveren en ingebruikname schoolgebouw ONS in het voormalige kantinegebouw van
de Enka.
e  Opleveren van de Julianaschool en de Calvijnschool in Ederveen (nieuwbouwproject).

e  Opleveren gerenoveerde gebouw Vrije school de Vuurvogel.

Indicatoren

Prestatie-indicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage schoolgebouwen dat voldoet aan de huidige 0 5(4van 77) n.v.t.

bouwbesluiteisen van nieuwbouw (1)

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023

Lasten 6.432N

Baten ov ov 30V 30V 30V 30V
Storting reserve 32N ON ON ON ON ON
Onttrekking reserve 136 V 1.781V ON ON ON ON

Toelichting

In 2021 zijn er geen onderhoudskosten meer geraamd. Gevolg is een verschil van € 1,8 miljoen met 2020. Deze
kosten worden gedekt uit de reserve onderwijshuisvesting, waardoor hier ook een verschil van € 1,8 miljoen te
zien is. Het betreft hier onder andere onderhoudskosten voor scholen en de Vuurvogel. De verwachting is dat
dit in 2020 gereed zal zijn. Indien zich een uitloop van werkzaamheden voordoet dan zal dit bij de
Perspectiefnota 2022-2025 verwerkt worden. Aan de andere kant nemen de lasten met € 0,3 miljoen toe
vanwege fluctuaties in de raming van kapitaallasten als gevolg van de investeringsplanning
onderwijshuisvesting. Als laatste is de stelpost kapitaallasten 2020 eenmalig neerwaarts bijgesteld met € 0,3
miljoen doordat deze deels niet is ingezet.

Productgroep SPORT

Doel

Voldoende kansen/mogelijkheden voor inwoners om te gaan sporten en bewegen voor vitaliteit en contact.

Ketenpartners
Sportservice Ede; sportverenigingen; onderwijsinstellingen en zorgaanbieders.

Relevante nota's en lokale regelgeving

e Accommodatieplan buitensport (2017)

e Integraal huisvestingsplan binnensport 2015-2018 (2014)

e Toekomstvisie zwemproduct (2016)
e  Sportvisie Ede 2020 (november 2020)
e  Sportakkoord (2019)
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/5384797/1/Notitie_accommodatieplan_buitensport_2017-2020
https://ede.raadsinformatie.nl/document/1765632/1/type%3Dpdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3655102/2/Notitie_Zwembadvisie_gemeente_Ede
http://www.sportservice-ede.nl/wp-content/uploads/2019/11/2019sportakkoord_ede.pdf

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel Meer inwoners voldoen aan de beweegnorm.
Prestatie e Toekennen van initiatieven (conform Sportakkoord).

Subdoel Sportvoorzieningen worden gewaardeerd met een 7 of hoger.

Prestatie e We gaan accommodaties renoveren.

Subdoel De dienstverlening van Sportservice Ede wordt gewaardeerd met een 7 of hoger.
HEHEWE o In prestatieafspraak opnemen dat Sportservice haar dienstverlening onderzoekt.
e Afspraken met Sportservice om de dienstverlening te verbeteren.

Subdoel Het aantal voorzieningen sluit aan bij de samenstelling van de bevolking.
G EHE o Accommodatieplan binnen- en buitensport uitvoeren.

e  Op sportpark Peppelensteeg is ASM veld klaar om te gebruiken.

e Sportzaal ENKA is klaar om te gebruiken.

Subdoel Hogere deelname aan sportverenigingen.
Prestatie e Het aanbod aan mogelijkheden beter in beeld brengen zodat inwoners weten wat de
mogelijkheden zijn.

Subdoel Hoger lidmaatschap van organisaties actief op het gebied van bewegen.
Prestatie e Het aanbod aan mogelijkheden beter in beeld brengen zodat inwoners weten wat de

mogelijkheden zijn.

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage Edenaren dat voldoet aan de beweegnorm - 49 - 55 n.v.t.
Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage inwoners dat sport in sportverenigingen - 22 - 25 n.v.t.
Wordt tweejaarlijks gemeten. Sporten in clubverband volgt de landelijke

trend van anders-georganiseerd sporten, bijvoorbeeld door

loopgroepen, fitness en bedrijfscompetitie. Bij de nieuwe sportnota

zullen nieuwe indicatoren worden opgesteld die meer inzicht geven in

de beweegnorm, sporten binnen sportverenigingen en anders-

georganiseerd sporten.

Percentage inwoners dat niet sport - 42 - 40 46,6 (2016)
Percentages afkomstig uit Inwoners aan het woord.

Percentage inwoners dat lid is van een sportorganisatie (ook - - - 28* 23,1
commerciéle organisaties) (1)

Nog geen gegevens. Wordt toegevoegd aan Inwoners aan het Woord

2020.

* Streefwaarde is landelijk gemiddeld.

Waardering voor Sportservice Ede is 7 of hoger (1) - - - 7 n.v.t.
Nog geen gegevens. Wordt toegevoegd aan Inwoners aan het Woord

2020.

Waardering van sportaccommodaties is 7 of hoger (1) - - - 7 n.v.t.

Nog geen gegevens. Wordt toegevoegd aan Inwoners aan het Woord
2020.
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Prestatie-indicatoren Metingen Streef- Referentie

2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)
Aantal sportaccommodaties (nodig tot 2030) (1) 60% 75% 80% 100% n.v.t.
In de accommodatieplannen binnensport en buitensport zijn
investeringen geraamd tot 2021 om te voldoen aan de verwachte
benodigde capaciteit.
De mate waarin de hoeveelheid accommodaties aansluit bij de 75% 85% 85% 100% n.v.t.

samenstelling van de bevolking (1)

In het accommodatieplan is per jaar ingeschat hoeveel accommodaties
nodig zijn; het percentage geeft aan in welke mate dit is gerealiseerd.

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
Lasten 8.055N 7.500 N 7.500 N

Baten 258V 257V ov ov ov ov
Storting reserve 26 N 25N 14N 14 N 14 N 13N
Onttrekking reserve a7V a7V 41V 106 V 41V 41V

Toelichting

Vanaf 2021 zijn middelen vrij gemaakt om meer aandacht te besteden aan bewegingsonderwijs (begeleiding
docenten en scholen bij beweegprogramma's) en talentontwikkeling (vergroten kwaliteit jeugdopleidingen bij
clubs). Daarnaast nemen de lasten toe door toepassing van loon- en prijscompensatie en investeringen in
buitensportaccommodaties. Deze drie aspecten verklaren grotendeels de toename van de lasten met circa
€400.000 in 2021.

Vanaf 2021 zullen alle huuropbrengsten Sport worden verantwoord onder Vastgoed waardoor de baten in de
begroting nihil zijn.

Productgroep CULTUUR

Doel

Kunst, cultuur en erfgoed worden meer zichtbaar en de voorzieningen sluiten aan op de behoefte van
inwoners.

Ketenpartners

Ministerie OCW; Rijksdienst voor het Cultureel erfgoed (RCE); Provincie Gelderland; Kréller-Miiller Museum;
Moe (museum overleg Ede); lokale musea; Omroep Ede; Cultura; Openluchttheater; culturele instellingen die
(incidentele) subsidie van de gemeente Ede ontvangen; monumenteneigenaren, -gebruikers en -huurders;
architecten; restauratie-bedrijven; aannemers; hoveniers; beheerders; commissie ruimtelijke kwaliteit Ede
(CRK); Bond Heemschut; Federatie Grote Monumentengemeenten (FGM); Vereniging Edese Monumenten
(VEM); Comité Open Monumenten Dag Ede (OMD); Historische verenigingen; Vereniging Behoud Begraafplaats
Bennekom; BAK (belangenvereniging amateurkunst).

Relevante nota's en lokale regelgeving

e Nota 'Erfgoed maakt Ede!' (archeologie, monumentenzorg, archief) (2018)

e Beleidsregels voor onderhoud en restauratie van monumenten (Leidraad MOOI Ede) (2017)
e Cultuurnota 2016 (2016)
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/6189277/1/Nota_Erfgoed_maakt_Ede%21
https://repository.officiele-overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2017-21033/1/bijlage/exb-2017-21033.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3397180/1/Cultuurnota__def_%281%29

e  Cultuurhistorische Waardenkaart (2012)

e Erfgoedverordening Gemeente Ede (2017)

e Subsidieregeling Instandhouding Erfgoed (2017)

e Subsidieregeling cultuur 2017

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?

Cultuur

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel

Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Erfgoed

Subdoel
Prestaties
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Alle kinderen maken kennis met en krijgen een basis van alle cultuurvormen.

e Het subsidiéren van het Cultuurpunt binnen Cultura.

e Het subsidiéren van specifieke projecten die het Kroller-Miller Museum uitvoert.

e Het herijken van het samenwerkingsconvenant met het Kréller-Miller Museum.

e Het deelnemen aan de matchingsregeling 'Cultuureducatie met Kwaliteit' (landelijke
samenwerking van Rijk, provincie en gemeenten om cultuuronderwijs te verbeteren).

Edenaren kennen de historie van Ede (het verhaal van Ede).

e Het faciliteren van Cultura Erfgoed (een locatie voor ontmoeting, onderzoek en
expositie); daar wordt het verhaal van Ede verteld.

e Het subsidiéren van wisseltentoonstellingen in musea.

e Het organiseren van evenementen in het kader van 75 jaar Vrijheid Ede.

Inwoners en bezoekers komen meer met elkaar in contact via kunst en cultuur. Dit versterkt

de sociale cohesie en sociale kracht van Ede.

e Het subsidiéren van een bibliotheekvoorziening.

e Het verstrekken van waarderingssubsidies aan verenigingen voor amateurkunst.

e Het handhaven ’subregeling overige culturele aangelegenheden’ (onderdeel van de
subsidieregeling cultuur) vanwege de focus op ontmoeting en sociale cohesie'.

Een beter (cultureel) ondernemersklimaat.

e Het ondersteunen/subsidiéren van de culturele programmering van het Akoesticum.

e Het ondersteunen/subsidiéren van de programmering van podiumkunsten,
cultuureducatie en het kunstencentrum van Cultura.

e Het subsidiéren van een cultuurmakelaar.

Een culturele uitstraling van Ede die beter aansluit bij de behoefte van inwoners.

e Het uitvoeren van de haalbare aanbevelingen uit het onderzoek onder inwoners.

e Het doorontwikkelen van de proeftuin 'Portal Ede-Wageningen'.

e Het faciliteren van de doorontwikkeling van de Frisokazerne als culturele hotspot (tijdlijn
Helene Kroller-Mdller).

Wij voldoen aan de eisen van de Omgevingswet.

e Actualiseren van de Erfgoedverordening Ede (raad) en opnieuw vaststellen van de
Leidraad MOOI Ede (college) met bijbehorende publieksvariant.

e Nieuw instellings- en aanstellingsbesluit voor commissie die adviseert over -tenminste-
erfgoed, en actualisatie van het bijoehorende Reglement van Orde (raad).
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https://erfgoedenruimte.nl/praktijkvoorbeelden/cultuurhistorische-waardenkaart-ede
http://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/xhtmloutput/Historie/Ede/CVDR602082/CVDR602082_1.html
http://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/XHTMLoutput/Historie/Ede/139907/139907_1.html
https://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/XHTMLoutput/Actueel/Ede/CVDR602189.html

e  Omzetten van alle erfgoed-eenheden, nu nog zijn aangeduid op basis van puntlocaties en
monumentenregisteromschrijvingen, naar geo-gerefereerde informatie.

e Het opstellen van een ‘monumentenbiotoop’ voor ieder beschermd monument, inclusief
vaststellen van welstandelijke en/of planologische omgevingsplanregels opstellen per
biotoop.

Subdoel Instandhouding waardevol erfgoed uit de periode van ‘Oorlog & Wederopbouw’ (1940-1965)

in buitengebied Ede en Karakteristieke panden (periode tot 1965).

Prestaties e Het aanwijzen van waardevol (vooral agrarisch en militair) erfgoed uit deze periode als
gemeentelijk monument (inventarisatie, selectie, veldwerk, inhoudelijke redengeving en
argumentatie, voeren beschermingsprocedures).

e Het planologisch beschermen van historische en beeldbepalende objecten via
inventarisatie en inhoudelijke typering (via het bestemmings- of omgevingsplan).

Subdoel Het Edese funerair erfgoed is in beeld gebracht en er zijn waarborgen voor instandhouding.
Prestaties e In kaart brengen Edese funerair erfgoed (begraafplaatsen en solitaire graftekens).

e  Gepaste bescherming en behoud. Waardevol funerair erfgoed eventueel status verlenen.
e Adviseren over toekomstig beheer en versterking.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Sociale cohesie 6,4 - 6,4 n.v.t. n.v.t.

Schaalscore op 10-puntsschaal die is opgebouwd uit vier stellingen over

sociale samenhang in de buurt.

Percentage inwoners dat een (zeer) positief beeld heeft van de - 72 - n.v.t. n.v.t.

gemeente Ede (als gebied)

Wordt tweejaarlijks gemeten

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage jongeren (15-22 jaar) dat tevreden is over het - 68 - 68 n.v.t.

vrijetijdsaanbod in Ede

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage Edenaren dat cultuuraanbod voldoende vindt - 70 - 70 n.v.t.

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Woonaantrekkelijkheid Ede 22 25 25 25 n.v.t.

Rangnummering woonaantrekkelijkheidsindex (Atlas voor gemeenten):

hoe lager des te aantrekkelijker is de gemeente

Deelname aantal scholen aan het programma 'Cultuureducatie met 17 22 29 30 n.v.t.

Kwaliteit'

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming
2019 2020 2021 2022 2023
Lasten 9.148N

Baten 276 V 171V ICYAY 157 V 157 v 157V
Storting reserve 246N 239N 233N 233N 233N 233N
Onttrekking reserve 536V 735V 528V 415V 282V 252V
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Toelichting

De baten en lasten blijven nagenoeg gelijk en er zullen geen wezenlijke wijzigingen voor doen in de
bestedingen van de middelen.

In 2021 zijn de begrote onttrekkingen uit de reserves lager doordat we in 2020 een impuls willen geven aan het

onderzoek Friso Expo, Proeftuin Ede-Wageningen en sloopmogelijkheden karakteristieke panden planologisch
te beperken.
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PREVENTIEVE ONDERSTEUNING

Priventiowe maatschappelijke ondergte uning, preventieve [Eugﬂhulﬂn | Maatichappelyke |}|'||_'||'_-|'1.l:1_~|_1r|i|:"|g

= :hng. onderwijsachterstand, pe teropvang Inde rid ing
Gezondheid Gerond ondersteuning

Doel programma

Zoveel mogelijk gezonde en zelfredzame inwoners die zich veilig, vrij en thuis voelen in Ede en waarbij de jeugd
gezond, veilig en kansrijk opgroeit.

Ontwikkelingen programma

Maatschappelijke ondersteuning

Versterken Sociale basis en Preventieve maatschappelijke ondersteuning

Als gevolg van een aantal maatschappelijke trends zien we dat er een groter beroep wordt gedaan op de
sociale basis. Denk hierbij aan vergrijzing, vereenzaming, individualisering, medicalisering. Als gevolg van de
corona-crisis zien we bovendien dat de mogelijkheden tot ontplooiing, ontmoeting en ondersteuning onder
druk komen te staan (Gelderse impactmonitor, 29 mei 2020). Hoewel we zien dat de sociale basis in Ede zich
heeft gemobiliseerd en (veer)krachtig is, zijn er verschillende extra uitdagingen ontstaan voor de sociale basis.
Bijvoorbeeld minder bezoekers in de buurt-, wijk-, en dorpshuizen als gevolg van de 1,5 meter maatregel (wat
ook tot gevolg heeft dat er minder inkomsten zijn). Bovenal verwachten we als gevolg van de crisis een grotere
vraag bij inwoners door onder andere meer eenzaamheid en meer financiéle en psychische problematiek.
Bovenstaande ontwikkelingen doen niet alleen een beroep op inwoners, vrijwilligers, mantelzorgers en
organisaties, maar ook op de gemeente. Het doet een beroep op onze inventiviteit om de sociale basis verder
te versterken. In het actieprogramma versterken sociale basis & preventie wordt dit verder uitgewerkt.

Mantelzorg

Vanwege de toenemende vraag naar zorg wordt goede samenwerking tussen formele en informele zorg steeds
belangrijker. Mantelzorgers zijn van grote waarde. Zowel aanbieders van zorg als mantelzorgers geven aan dat
er ruimte is voor verbetering in de samenwerking. Het meer serieus nemen van mantelzorgers als partners in
de zorg, draagt er, naast goede ondersteuning, aan bij dat mantelzorgers de zorg beter en langer vol kunnen
houden. Dit draagt ook bij aan de kwaliteit van leven van de zorgvrager (cliént van een zorgorganisatie).
Daarnaast verwachten we als gevolg van corona een grotere vraag bij inwoners door meer eenzaamheid, meer
financiéle en psychische problematiek. Dit heeft ook gevolgen voor de belasting en ondersteuningsbehoefte
van mantelzorgers.

Sociale Teams

Voor de komende periode verwachten wij dat de middelen die voor het sociaal domein beschikbaar zijn,
beperkt zijn. De druk vanuit de maatschappij om binnen het sociaal domein te ontschotten en wetsoverstijgend
samen te werken, betekent dat wij met minder middelen inwoners beter kunnen helpen. Complexe casussen
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worden in één plan van aanpak en met één regisseur uitgewerkt. De ingezette koers om medewerkers Sociale
Teams bij de gemeente Ede in dienst te nemen wordt opgevolgd door een verbreding met specialisten uit de
WMO, Schuld en Inkomen en Participatie. Voor onze partners betekent dit continuiteit, stabiliteit en
betrouwbaarheid.

Preventieve jeugdhulp

Voor wat betreft Preventieve Jeugdhulp zagen we de afgelopen jaren en zien we de komende jaren nog steeds
als uitdaging de verschuiving van beschikte jeugdhulp naar preventieve jeugdhulp. We voorzien daarom dat de
druk op de preventieve jeugdhulp toe zal nemen, omdat er verder meer vanuit de beschikte jeugdhulp
verwezen wordt naar voorliggende voorzieningen. Tevens zien we ook binnen de preventieve jeugdhulp de
ontwikkeling van het betrekken van het netwerk bij oplossingen zodat deze duurzaam zijn.

Inburgering en maatschappelijke begeleiding statushouders

De invoering van een nieuw stelsel rond inburgering (per 1-7-2021) betekent dat wij nieuwe processen en
producten ontwikkelen zoals een brede intake (uitgevoerd door gemeente en ketenpartners), de ontwikkeling
van een persoonlijk Plan Inburgering en Participatie (PIP) en dat wij als gemeente regievoeren over het
inburgeringsproces. We organiseren trajecten zodat statushouders sneller integreren doorstromen naar
financiéle zelfstandigheid via regulier werk. Ook zetten we in op trajecten waardoor de statushouder het
inburgeringsexamen op tijd kan behalen. Om de uitbreiding van deze taken uit te voeren wordt de Rijksbijdrage
verhoogd en via regelingen uitgekeerd aan de gemeente. Voor onze andere dienstverlening (uitkering, Wmo
etc.) gaan we uit van het principe van ‘normalisatie’: normaal als het kan, specialistisch als het nodig is.

Volwasseneneducatie

De gemeente Ede staat voor een samenleving waarin iedereen mee kan doen: praktisch- en theoretisch
geschoold, jong en oud, met en zonder migratie-achtergrond. Taal, rekenen en digitale vaardigheden zijn
hiervoor onmisbaar. Het Rijk heeft een vervolgaanpak opgesteld om die basale vaardigheden te stimuleren bij
de 11-15% van de inwoners die hierdoor kansen missen om mee te doen in onze samenleving. Met ingang van
2024 voeren gemeenten zelfstandig regie over de aanpak van basisvaardigheden. Dat doen zij als centrale
speler in een netwerk van samenwerkende partijen uit de domeinen onderwijs, werk, gezin, gezondheid en
verwante terreinen. We doen dit zoveel mogelijk in samenwerking binnen de Regio Foodvalley.

Onderwijs

Prestatiedruk samenleving

Als maatschappij vragen we veel van onze kinderen: hoge cijfers, goed in zingen, muziek, sporten, goede baan
en vooral gelukkig zijn. Voor sommige kinderen is dat fijn, voor sommigen niet. En als kinderen niet kunnen
voldoen aan deze hoge verwachtingen, of juist andere talenten hebben, dan zoeken we te vaak de oplossing in
diagnoses, behandelingen en extra begeleiding. Dit leidt tot een steeds groter beroep op voorzieningen vanuit
de Jeugdwet. Het is van belang om samen met ouders, kindcentra, het onderwijs en de samenleving als geheel
andere oplossingen te bedenken die duurzaam werken. Oplossingen die passen binnen de leefwereld van het
kind.

Coronacrisis

Het coronavirus heeft een grote impact op de wijze waarop onderwijs en jeugdhulp kan worden geboden. Naar
verwachting zal dit ook nog komend jaar een rol blijven spelen. Dit vergt van iedereen veel creativiteit en
flexibiliteit. Als gemeente zullen wij hier dan ook creatief mee om moeten gaan om te zorgen dat het kind altijd
voorop blijft staan. Dit kan in de toekomst van invloed zijn op de resultaten.
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Gezondheidsondersteuning

Alom groeit het bewustzijn dat preventieve inzet winst oplevert, zowel voor de gezondheid als voor de
financién. Zowel het nationale preventieakkoord als de regionale preventiecoalitie in Regio Foodvalley geven
hier blijk van.

De coronacrisis laat zien dat mensen met leefstijl gerelateerde aandoeningen als obesitas, hart- en vaatziekten
en diabetes type 2 het hoogste risico lopen om ernstig ziek te worden en beduidend meer kans hebben om
hieraan te overlijden. In mei 2020 schreven 1900 medisch specialisten hierover een brief aan staatssecretaris
Blokhuis.

Daarnaast leidt de toegenomen financiéle onzekerheid tot een groter risico op gezondheidsachterstanden. De
coronacrisis leidt ook tot minder activiteiten in de wijk waardoor de kans op vereenzaming stijgt en er minder
zicht is op kwetsbare inwoners. Het bevorderen van gezondheid wordt hierdoor op meerdere beleidsvelden
een thema, zowel fysiek bij de inrichting van de openbare ruimte, in de jeugdgezondheidszorg als in het sociaal
domein. Integrale samenwerking met maatschappelijke partners is daarom belangrijk.

Huiselijk geweld

De thema’s vanuit het landelijk programma ‘Geweld hoort nergens thuis’ zijn ook het komende jaar 2021 nog
actueel. Het uitvoeringsplan op basis van de Regiovisie 'Veilig thuis in de Vallei' zal de activiteiten die iedere
gemeente gaat ondernemen, bevatten.

Er zal landelijk, regionaal en lokaal extra aandacht blijven voor de verbinding tussen zorg en veiligheid. Voor het
behalen van deze doelen en resultaten zijn we afhankelijk van medewerking van partners met autonome
bevoegdheden uit verschillende ketens.

Landelijk is er inmiddels een impactmonitor 'huiselijk geweld en kindermishandeling'; deze wordt de komende
jaren stapsgewijs verder uitgebreid. Wij gaan deze monitor benutten om meer inzicht te krijgen zodat wij ons
beleid kunnen verbeteren.

Financieel overzicht programma

bedragen x € 1.000

Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming
2019 2020 2021 2022 2023
Maatschappelijke Ondersteuning 16.398 N 16.901 N 16.096 N 15.937N 15.953 N 15.953 N
Onderwijsondersteuning 4231 N 5.193N 4.949 N 4949 N 4949 N 4949 N
Gezondheidsondersteuning 6.747 N 7.437 N 7.429 N 7.043 N 7.043 N 7.043 N
Lasten programma 27.376 N 29.530 N 28.473 N 27.929N 27.944 N 27.944N
Maatschappelijke Ondersteuning 235V 84V 85V 85V 85V 85V
Onderwijsondersteuning 3.188V 3.616 V 3.309 V 3.309V 3309V 3.309V
Gezondheidsondersteuning 742 V 848 V 978 V 978 V 978 V 978 V
Baten programma 4.165V 4.549V 4.372 V 4.372V 4372V 4.372V
Saldo van baten en lasten 23.211N 24.982 N 24.101 N 23.556 N 23.572 N 23.572N
Storting reserve 305N 273N 720N 720N 720 N 720 N
Onttrekking reserve 762V 1.246 V 685 V 517V 517V 516 V
Resultaat 22.753 N 24.008 N 24.136 N 23.760 N 23.775N 23.775N

Productgroep MAATSCHAPPELIJKE ONDERSTEUNING

Doel

Zoveel mogelijk gezonde en zelfredzame inwoners die zich veilig, vrij en thuis voelen in Ede en waarbij de jeugd
gezond, veilig en kansrijk opgroeit.
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Ketenpartners

Voor maatschappelijke ondersteuning werken we samen met meer dan 60 organisaties.

Specifiek voor jeugd gaat het om ongeveer 15 organisaties, zoals het CJG (Centrum voor Jeugd & Gezin), Opella,
Malkander en Youth for Christ.

Voor volwassenen en ouderen werken we samen met partijen als Malkander, Netwerk Dien je Stad, Stichting
Present, Meet-Inn, Diaconaal Platform Ede, buurt-, wijk-, en dorpshuizen, Koffieluitjes, FlowerPower, De
Vluchtheuvel, Toon Hermans Huis, Resto van Harte etc.

Vluchtelingenwerk Oost Nederland, onderwijsinstellingen/taalaanbieders (onder andere ROC/Dulon),
Werkkracht, COA, Nidos, COA, Stichting Present, Girl Movement, CVV Ede, Internationale Schakelklas (ISK),
afdeling inkomen en budgetbeheer van de gemeente Ede.

Relevante nota's en lokale regelgeving
e Visie op ontmoeten (2017)

e  ‘Project pilot logeerzorg ouderen - Programma Langer Thuis’ (2019)
e Nota Mantelzorgbeleid 2016-2020 (2016)
e Gebiedsagenda's (2019-2023):

o Edede Dorpen
o Ede-Centraal

o Veldhuizen en Kernhem

o Ede-Zuid en Bennekom
e Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 2019 - 2022
e Actieprogramma Versterken Sociale basis & preventie 2020

e Beleidskader transformatie sociaal domein 2020
e Lokaal gezondheidsbeleid 2020

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?

Subdoel Een sterkere sociale basis met meer/gerichtere activiteiten en inwoners die zich inzetten in
de buurt zodat:

e Het welzijn van onze inwoners gelijk blijft of verbetert.

e Er minder aanspraak is op formele ondersteuning en zorg.

e Inwoners langer actief zijn en ondersteuning zoeken bij elkaar; zoveel mogelijk inwoners
zijn zelf- en samenredzaam.

MESELM Wij voeren het actieprogramma ‘versterken sociale basis en preventie’ uit:

e We subsidiéren welzijnswerk, bewonersinitiatieven en vrijwilligersorganisaties.

e We zorgen voor afstemming tussen de inzet van de sociale basis, de vraag van inwoners
en de doelstellingen van de gebiedsagenda.

e We faciliteren de samenwerking binnen de sociale basis.

e Wij stimuleren laagdrempelige activiteiten voor alle inwoners.

e Wij zorgen ervoor dat er vroegtijdig ondersteuning is voor ouderen.

e Eenvernieuwde vorm van het versterken van de sociale basis is onder andere de Doe- en
Leerplaats en mEdemakersgroep in Ede Zuid. We ondersteunen deze doorontwikkeling
van de Doe- en Leerplaats en de ontwikkeling van een integraal wijkplan door de mEde-
makers Ede Zuid (Woonstede, Malkander, Cultura, Sportservice-Ede, Werkkracht,
gemeente Ede) in samenwerking en afstemming met programma 3 en 7.

Subdoel Jeugd in Ede groeit zo gezond, veilig en kansrijk mogelijk op.
MEGEN o Wij voeren het 'uitvoeringsplan jeugdbeleidsplan' uit.

e  Wij zorgen ervoor dat problemen met betrekking tot opvoeden en opgroeien worden
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/5258890/1/66358_Notitie_Visie_op_ontmoeting_Ede_DEF
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2019/04/17/start-pilots-logeerzorg-om-mantelzorgers-te-ontlasten
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4627157/1/Mantelzorgbeleid_2016_-2020
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7297626/1/Ede-buitendorpen_opmaak_cmyk
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7297627/1/Ede-centraal_opmaak_cmyk
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7297624/1/Ede-Veldhuizen_opmaak_cmyk
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7297625/1/Ede-zuid_opmaak_cmyk
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9198026/2/A03_Actieprogramma%20Versterken%20Sociale%20Basis_inclusief%20losse%20bijlagen%20Resultaten%20pariticipatietraject

Subdoel

Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel

Prestaties

voorkomen/verminderd.

e  Wij zorgen ervoor dat het CIG het vanzelfsprekende adres is voor alle ouders, kinderen
en jongeren met opgroei- en opvoedvragen.

e  Wij subsidiéren de partners binnen het CJG om preventieve ondersteuning te realiseren
zodat:

e Het preventieve aanbod meer wordt benut.
e Het aanbod goed en eenvoudig vindbaar is.
e Het aanbod goed aansluit op de vraag.
e Jongeren en ouders passend ondersteund worden.

e In de wijk aandacht is voor een pedagogisch opvoedklimaat.

Meer (kwetsbare) inwoners doen mee aan de samenleving in al haar facetten, wonen zo lang
mogelijk zelfstandig en ervaren daarbij minder fysieke en mentale drempels.
e Ons subsidiebeleid is hierop ingericht
e  Wijvoeren het inclusiebeleid uit:
e Onze openbare ruimte, publieke gebouwen en dienstverlening zijn voor iedereen
goed toegankelijk.
e  Wij stimuleren ondernemers, maatschappelijke organisaties en derden om bij te
dragen aan een inclusieve samenleving.

Er zijn meer mantelzorgers en minder mantelzorgers zijn overbelast.

We voeren de actielijn mantelzorg (actieprogramma sociale basis en preventie) uit; dit bevat
onder andere:

e Het waarderen en ondersteunen van mantelzorgers en

e Het stimuleren van samenwerking tussen formele en informele zorg.

Inwoners met een niet complexe hulpvraag worden snel en goed geholpen.

e Wij zorgen ervoor dat het maatschappelijk werk op een laagdrempelige wijze
maatschappelijke ondersteuning biedt aan inwoners.

e Wij zorgen ervoor dat het welzijnswerk op een laagdrempelige wijze wordt aangeboden.

e  Wij zorgen er voor dat Onafhankelijke Inwonersondersteuning inwoners op weg helpt
bij het vinden van passende ondersteuning.

Statushouders kunnen gebruikmaken van trajecten zodat zij sneller integreren en financiéle

zelfstandigheid bereiken via regulier werk.

Wij voeren de taken uit die de nieuwe Wet Inburgering (nWI) aan de gemeente oplegt:

e Samen met Werkkracht en onderwijsaanbieders ontwikkelen wij duale trajecten
(inburgering gecombineerd met participatieve activiteiten).

e Samen met onder andere Werkkracht ontwikkelen we een brede intake en PIP
(persoonlijk Plan Inburgering en Participatie) met daarin gemeentelijk voorstel aan
statushouder voor inburgeringsroute.

e  Ontwikkelen van lagere regelgeving zoals een maatregelenverordening ter
ondersteuning van implementatie en uitvoering.

e Afstemmen van doelen en beleid binnen de arbeidsmarktregio.

e  Opstellen van een inkooptraject ten behoeve van de onderwijsroutes; hiervoor volgen
we met regiogemeenten gezamenlijk het inkoopproces.

e  Ondersteuning bieden aan statushouders die onder de oude wetgeving inburgeren. We
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maken deze ‘Ondertussengroep’ inzichtelijk en inventariseren wat er op individueel
niveau nodig is om hen via korte trajecten het inburgeringsexamen met goed gevolg af
te laten ronden.

Subdoel Meer volwassenen beschikken over taal-, reken- en digitale vaardigheden.

- Het bereik onder de NT1 doelgroep (i.c. autochtone inwoners) en

- het aantal deelnemers aan NT1- trajecten neemt in de periode 2020-2023 toe.

HEHEWEII o We krijgen inzicht in het aandeel laaggeletterden onder de verschillende klantgroepen
die zich voor dienstverlening melden bij de gemeente.

e We stellen een communicatiestrategie op om inwoners bewuster te maken van de
gevolgen van laaggeletterdheid. Op die manier kunnen ze laaggeletterde vrienden of
kennissen in hun omgeving, hiervan ook bewust maken en het gesprek erover aangaan.
In onze communicatie-uitingen gebruiken we praktijkvoorbeelden om onze boodschap
toe te lichten.

e Wij oriénteren ons op de wijze waarop we tot structurele screening kunnen komen zodat
wij uiterlijk in 2024 een structurele screening hebben (zoals bijvoorbeeld Taalmeter) die
standaard onderdeel is in het aanvraagproces van een uitkering, een
schulddienstverleningstraject, aanvraag Wmo-voorziening, enz.

e We voeren een structurele screening op de (bekende) vindplaatsen in om m.n.
autochtone laaggeletterden te herkennen. We wisselen kennis en ervaringen over
datgene wat goed aanslaat bij de NT1-doelgroep uit in de regionale, ambtelijke
overleggen rond volwasseneneducatie.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Taakstelling huisvesting statushouders (1) 150 158 78 n.v.t. n.v.t.

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage Edenaren dat minimaal een keer per week mantelzorg geeft - 18 - 20 n.v.t.

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage mantelzorgers dat zich tamelijk of zwaar belast voelt - 8 - 7 n.v.t.

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage Edenaren dat vrijwilligerswerk doet 44 - 48 48 n.v.t.

Wordt tweejaarlijks gemeten.

Percentage Edenaren dat zegt zich goed te kunnen redden - 90 - 90 n.v.t.

Zelfredzaamheid. Wordt tweejaarlijks gemeten.

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
16.398 N 16.901 N 16.096 N 15937 N 15953 N

Baten 235V 84V 85V 85V 85V 85V
Storting reserve ON 345N 500 N 500 N 500 N 500 N
Onttrekking reserve 442 V 1.004 V 685 V 517 V 517 Vv 516V

Lasten 15.953 N

Toelichting
Het transformatiebudget sociaal domein is in 2021 € 0,3 miljoen lager geraamd dan in 2020. Dit hangt samen
met de daling van de onttrekking van de reserve impuls sociaal domein van € 0,3 miljoen. Daarnaast is het
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budget voor inclusie in de programmabegroting 2019-2022 incidenteel hoger vastgesteld in 2020 met als
gevolg een daling in 2021 met (afgerond) € 0,1 miljoen.

Inburgering

In 2020 bestond het budget grotendeels uit incidentele bijdragen die met ingang van 2021 beéindigd zijn. Dit
betreft de middelen voor het actieplan Statushouders (€ 0,1 miljoen), taalniveau Statushouders (€ 0,13 miljoen)
en de maatschappelijke begeleiding (€ 0,13) miljoen. Daarnaast is in 2021 het budget voor de uitvoering van de
nieuwe Wet Inburgering incidenteel verlaagd met € 0,06 miljoen. Vanaf 2022 stijgt dit budget weer met € 0,2
miljoen, maar vervallen de inkomsten voor de pilot Roma en Sinti (€ 0,04 miljoen).

Productgroep ONDERWIJSONDERSTEUNING

Doel
Alle jeugd in Ede groeit zo gezond, veilig en kansrijk mogelijk op.

Ketenpartners

We werken op dit onderdeel samen met Kindcentra (VVE en regulier), scholen voor primair- en voortgezet
onderwijs, middelbaar beroepsonderwijs, regiogemeenten FoodValley Jeugd, regiogemeenten VSV/RMC,
Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs PO en VO, CJG en welzijnsinstellingen.

Relevante nota's en lokale regelgeving

e Subsidieregeling peuteropvang

e Subsidieregeling peuteractiviteiten, onderwijsachterstanden en onderwijsondersteuning 2019-2022
e Beleidsnotitie Leerplicht 2015 (2015)

e Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 2019 - 2022

e Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan gemeente Ede 2019-2022 (geen link beschikbaar)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel ledere peuter maakt een sterke start in het Primair Onderwijs.
HEGELEM Wij zorgen er samen met partijen voor dat:
e  Peuters in Ede terecht kunnen op een VVE-geregistreerd kindcentrum naar keuze.
e 85% van de VVE-peuters VVE-ondersteuning krijgen op een VVE-kindcentrum.
e  Ertwee VVE-toeleiders zijn om VVE-peuters naar een VVE-kindcentrum te leiden.
e Ereenvraaggericht aanbod is voor gezinnen die vanuit een pedagogische overtuiging
hun kind niet naar een kindcentrum brengen.

Subdoel Er zijn minder kinderen met achterstanden.

HEGE o We controleren VVE-geregistreerde kindcentra of ze voldoen aan de wettelijke eisen.

e  We zorgen ervoor dat nieuwkomers met forse taalachterstand deelnemen aan
onderwijs.

Subdoel Potentials op de basisschool worden extra uitgedaagd.

O ENEOM o Wij zorgen dat er een alternatief aanvullend aanbod komt voor ondernemende
herrieschoppers in het Primair onderwijs (de klusklassen).

e  Wij zorgen dat er aanvullend professioneel stedelijk aanbod is voor Primair Onderwijs-
bovenbouw kinderen met veel ambitie en achterstandsachtergrond maar zonder
steunend netwerk.
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https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-9193.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-9403.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2458298/1/Beleidsnotitie_Leerplicht_2015_aangepaste_versie
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html

Subdoel Jeugdhulp en (passend) onderwijs sluiten goed op elkaar aan.

O EWIN o Wij voeren schoolpilots uit om het gebruik van jeugd GGZ te verlagen.

ondersteuningsplan hebben.

Subdoel kinderen krijgen een passend diploma.

e  Wij zorgen ervoor dat kinderen met een ondersteuningsbehoefte voor het 4e jaar een

e Regiobreed monitoren we de ervaringen als gevolg van de sluiting van scholen door het
coronavirus en onderzoeken we bij welke kinderen, wat het beste werkt.

Prestaties Wij zorgen voor een voorziening/schakelroute voor jongeren die tussen wal en schip

dreigen te raken.

begeleiding.

afneemt.

diploma samen waar te maken.

We hebben alle jongeren in beeld: ze zitten op school, hebben werk of ontvangen

We voeren het Regionale VSV programma 2020-2024 uit zodat het aantal schoolverlaters

We ontwikkelen een regionale aanpak voortijdig schoolverlaten RMD regio vallei voor de
periode tot 2024 om de ambitie dat ieder kind het onderwijs verlaat met een passend

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage doelgroepkinderen dat deelneemt aan programma's voor- 75 n.t.b. 77 (67+10) 85 n.v.t.

en vroegschoolse educatie (vve)

Met ingang van 2019 is de peutermonitor gestart, een nieuwe integrale

wijze van meten. Niet alle peuters blijken geregistreerd. Inschatting is

dat het daadwerkelijke bereik 10% hoger ligt.

Percentage jongeren in de leeftijd van 12 tot 23 jaar dat het onderwijs 1,4 1,6 1,6 1,6 2,3(2018)

heeft verlaten zonder startkwalificatie in betreffend schooljaar

Depla-indicator

Percentage jongeren tussen de 18 en 23 jaar dat geen startkwalificatie 9,7 6,8 7,8 7,0 n.v.t.

heeft

Metingen worden per schooljaar verricht. Cijfers zijn van het

achterliggende schooljaar (dus 2019 is 2018-2019).

Prestatie-indicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Klusklassen in het Primair Onderwijs (1) 0 0 2 5 n.v.t.

Aantal schoolpilots (1) 0 0 3 8 n.v.t.

Vervallen indicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage 4-12 jarigen in het primair onderwijs waarvan de ouders 13 n.n.b. n.n.b. n.v.t. n.v.t.

een laag opleidingsniveau hebben
Geen Depla-indicator meer.
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Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
Lasten 4.949N

Baten 3.183V 3.616 V 3.309V 3.309V 3.309 vV 3.309V
Storting reserve 183 N 72V 183N 183 N 183 N 183N
Onttrekking reserve 61V 1V ON ON ON ON

Toelichting

Zowel de lasten als de baten nemen in 2021 met € 0,3 miljoen af. Dit is het gevolg van het VSV-programma,
waarvoor in 2021 een nieuwe periode ingaat.

Het verschil in storting reserve wordt veroorzaakt doordat in de financiéle barometer de storting in de reserve
onderwijsachterstanden is ingezet als ombuiging. In deze begroting wordt voorgesteld om deze ombuiging
structureel te maken.

Productgroep GEZONDHEIDSONDERSTEUNING

Doel

Inwoners in Ede hebben gelijke kansen op een optimale gezondheid, met voorkoming (of vroegtijdige
opsporing) van gezondheidsrisico's en huiselijk geweld.

Ketenpartners

Voor gezondheidsondersteuning werken we samen met huisartsen, Ziekenhuis Gelderse Vallei, schoolbesturen
PO- en VO-scholen, ouderenbonden en vele andere organisaties zoals Adviesraad Sociaal Domein Ede,
Christelijke Hogeschool Ede, Centrum voor Jeugd en Gezin Ede, Hulpverlenings- en zorgorganisaties,
Verloskundig Samenwerking Verband Ede, Alliantie Voeding, Voedselraad, Zorgverzekeraars en
vrijwilligersorganisaties. Voor huiselijk geweld zijn onze partners daarnaast Moviera, Veiligheidshuis en Veilig
Thuis.

Relevante nota's en lokale regelgeving

. Lokaal gezondheidsbeleid 2020

. Regiovisie Publieke gezondheidszorg (2016)

° Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2018: een gezond vooruitzicht, RIVM (2018)
. Landelijke nota gezondheidsbeleid (2020-2024)

. Taken van Veilig Thuis en een doorkijk naar 2017 e.v. (2017)

. Regiovisie Geweld in afhankelijkheidsrelaties 2020-2024

. Beleidsplan Jeugd en Onderwijs 2019 - 2022

. Actieprogramma Versterken Sociale basis & preventie 2020

. Beleidskader transformatie sociaal domein 2020

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel Edese kinderen maken kans op een goede start, met een lager risico op chronische ziekten,
ontwikkelings- en gedragsproblemen.
MECENC o Goede signalering en samenwerking in de geboortezorg en de jeugdzorg door het
vormen van een lokale coalitie.
e Aanpak alcohol- en drugspreventie integraal voortzetten.

e Actief ondersteunen van leefstijlonderwijs op scholen, gericht op onder meer gezonde
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/9231795/2/Nota%20Lokaal%20Gezondheidsbeleid%202020-2024%20DEF
https://www.vggm.nl/ufc/file2/hgm_internet_sites/unknown/7b4c94817f518a64caee372238707e76/pu/20160519_-_Regiovisie_Publieke_Gezondheidszorg.pdf
https://www.vtv2018.nl/
https://www.loketgezondleven.nl/documenten/landelijke-nota-gezondheidsbeleid-2020-2024
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5041816/1/A06b_Bijlage_2_Visie_Veilig_Thuis_Doorkijk_2017
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8486559/1
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2019-187144.html
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8425218/1/A01_MemoBW_Toelichting_Notitie_Versterken_Sociale_Basis_en_Preventie
https://ede.raadsinformatie.nl/document/9198689/1/18-0107%20-%20Beleidskader%20transformatie%20D%202020

Subdoel

Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel

Prestaties

voeding en voldoende bewegen (gebruik makend van het programma ‘Gezonde School’).
Stimuleren van een gezonde voedselomgeving, bijvoorbeeld rondom scholen.
Ondersteunen van de ambitie om te komen tot een rookvrije generatie.

Leren van de resultaten uit de pilot vaccinatieconsult in Barneveld.

Inwoners van gemeente Ede weten wie hen kan helpen bij het werken aan een optimale

gezondheid.

Inzicht in de buurten/wijken waar de meeste gezondheidswinst te behalen is (om te
kunnen bepalen of en waar extra preventieve inzet nodig is).

In de omgevingsvisie aanknopingspunten vinden voor bevordering van gezondheid in de
openbare ruimte.

In verbinding brengen van partijen die een bijdrage kunnen leveren aan een dekkend
AED-netwerk.

Inwoners van gemeente Ede blijven langer vitaal.

Uitgangspunt voor gezond en vitaal ouder worden, is het vergroten van
zelfredzaamheid; bij de uitwerking van uitvoeringsplannen gaan we uit van preventieve
ondersteuning.

Wij zetten in op een gezonde leefstijl voor ouderen; dit is een vast onderdeel in het
aanbod voor ouderen.

Minder inwoners worden slachtoffer van geweld in afhankelijkheidssituaties.

Wij zorgen ervoor dat situaties van huiselijk geweld en kindermishandeling eerder in beeld

komen, onder andere door:

Voorlichting aan professionals (onder andere scholen, kinderopvang, huisartsen,
thuiszorg).

Voorlichting aan inwoners (eerder melden en om hulp vragen).

Versterken van kennis en deskundigheid in het wijkteam.

Wij bevorderen het toepassen van de meldcode 'huiselijk geweld en
kindermishandeling'.

Wij zorgen ervoor dat huiselijk geweld eerder stopt en duurzaam wordt opgelost.
Wij hebben aandacht voor specifieke doelgroepen (onder andere ouderen,
mensenhandel, vechtscheidingen).

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Aantal meldingen Veilig Thuis: huiselijk geweld en kindermishandeling 527 636 734 n.v.t. n.v.t.

Dit betreft alle meldingen die bij Veilig Thuis binnenkomen, inclusief

zorgmeldingen Jeugd van politie. Vanaf 1 oktober 2017 hanteert de

politie een nieuwe registratiewijze, wat de stijging in 2018 verklaart.

Percentage volledig gevaccineerde kinderen (1) 82,7 80,9 80,6 n.v.t. n.v.t.

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Percentage kinderen (15-16 jaar) dat overmatig alcohol drinkt (heeft 20 21 20 20 n.v.t.

afgelopen 4 weken meer dan 5 glazen per keer gedronken)

(Ernstig) overgewicht jeugd 3 jaar* 7 7,8 8,8 8,8 n.v.t.

(Ernstig) overgewicht jeugd 5/6 jaar* 10 10,3 11,4 11,4 n.v.t.

(Ernstig) overgewicht jeugd 10/11 jaar* 17 16,2 15,3 15,3 n.v.t.
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(Ernstig) overgewicht jeugd klas % VO* 22 14,8 15,3 15,3 n.v.t.

Prestatie-indicatoren Metingen Streef- Referentie

2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)
Aantal trajecten vroegsignalering op afwijkend en problematisch 56 44 40 40 n.v.t.
gedrag

Vroegsignalering bij jonge kinderen

* QOvergewicht is bepaald aan de hand van de lengte- en gewichtsgegevens, die door de JGZ-medewerker tijdens een regulier
contactmoment zijn gemeten. De BMI en gewichtsklasse van het kind is op basis van internationale afkapwaarden voor overgewicht naar
halve leeftijdsjaren en geslacht. Cijfers zijn aangeleverd door VGGM, zoals ook worden opgenomen in de Integrale Jeugdrapportage.

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
Lasten 7.429 N

Baten 742V 848V 978 V 978 V 978 V 978 V
Storting reserve 122N ON 37N 37N 37N 37N
Onttrekking reserve 260V 241V ON ON ON ON

Toelichting

Veilig thuis

Bij de baten heeft de stijging in 2021 betrekking op een hogere bijdrage voor de activiteit Veilig Thuis. In de
paragraaf actualisatie wordt voorgesteld deze stijging van € 130.000 van het aandeel Ede af te ramen, vanwege
de toegezegde extra inkomsten van het Rijk. In dat geval worden overigens ook de benodigde bijdragen (baten)
van regiogemeenten kleiner. De onttrekking van de reserve in de begroting 2020 betreft gereserveerde
middelen voor incidentele lokale uitvoeringstaken Veilig Thuis en het project "Geweld hoort nergens thuis - van
denken naar doen".
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ELE ONDERSTEUNING

e orzhening, | Maatwerkvwoorrsen ng

schuldds
Sociale werk

Doel programma

Zoveel mogelijk inwoners met problemen op sociaal maatschappelijk gebied te bereiken, te ondersteunen en
financiéle zelfstandigheid te bevorderen, zodat de kwaliteit van hun leven verbetert c.q. op peil blijft.

Ontwikkelingen programma

Algemeen

Vanaf 2019 is de integratie-uitkering sociaal domein afgeschaft en zijn de budgetten opgenomen in de
algemene uitkering (AU) van het gemeentefonds. Prijs- en volumeontwikkelingen van de (te lage) budgetten
volgen de systematiek van de algemene uitkering.

Voor het sociaal domein in het algemeen en programma 3 in het bijzonder geldt dat de vraag van inwoners uit
Ede groter is dan het historische budget dat oorspronkelijk uitgekeerd werd voor het sociaal domein Dat geldt
overigens voor (vrijwel) alle gemeenten in Nederland. We verwachten dat de vraag de komende jaren verder
zal toenemen. Met als gevolg dat er een nog groter dekkingsverschil met de Rijksmiddelen ontstaat. Daarmee
komt het doel van programma 3 onder druk te staan.

Maatwerkvoorziening

Wmo

Het beroep op ondersteuning vanuit de Wmo zal de komende jaren stijgen; zowel de vergrijzing als het
abonnementstarief dragen hieraan bij. Door de dubbele vergrijzing (zowel het aandeel ouderen als de leeftijd
nemen toe) stijgt het aantal kwetsbare ouderen. In 2030 zal bijvoorbeeld 10 tot 12% van de bevolking 75 jaar
of ouder zijn; nu is dat 8%. Steeds meer ouderen blijven zelfstandig wonen; de gang naar het verpleeghuis
verschuift naar een later moment. Dat betekent zonder beleidsingrijpen relatief meer eenzaamheid en een
grote(re) druk op de woningmarkt. Ook de invoering van het abonnementstarief Wmo zal de komende jaren
tot een grotere vraag (vooral voor hulp bij het huishouden) leiden.

Voor beschermd wonen geld het adagium: zo kort als mogelijk, zo lang als noodzakelijk. Het is de bedoeling dat
cliénten na verblijf in beschermd wonen een eigen passende woonplek midden in de maatschappij vinden.
Veelal nog met ambulante begeleiding. Om deze beweging mogelijk te maken zet Ede in op vernieuwende
woonvormen en op extra goedkope (huur)woningen. Nieuwe woonvormen kunnen ook dienen om de instroom
in beschermd wonen te beperken.
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Het gebrek aan betaalbare woonruimte (sociale huurwoningen, kamers en vernieuwende woonvormen) maakt
uitstroom lastig. Dit leidt tot hogere kosten, langere wachttijden en ook extra inzet van de ambtelijke
organisatie.

Zelfstandig wonen betekent ook vraag naar ondersteuning op het terrein van preventie, schulden, toeleiding
naar onderwijs of werk en begeleiding bij het zelfstandig wonen. De vraag wordt extra versterkt door de
verschuiving van behandel GGZ (Zvw) naar ambulante (veelal Wmo) ondersteuning.

De maatschappelijke opvang biedt mensen een dak boven hun hoofd t. Van daaruit wordt gekeken wat de
beste vervolgstap is. Waar bij beschermd wonen de vervolgstap (bijna) altijd een vorm van zelfstandig wonen
is, is dit bij de maatschappelijke opvang niet altijd zo. Een vervolgstap kan zijn richting beschermd wonen of
richting een behandelkliniek. Sommige mensen kunnen wel uitstromen naar zelfstandig wonen. Om dat
mogelijk te maken zijn vernieuwende woonvormen en goedkope (huur)woningen nodig.

Het zorglandschap in Nederland kent drie grote wetten: de Wmo, de Zorgverzekeringswet (Zvw) en de Wet
langdurige zorg (WIz). Deze wetten sluiten onvoldoende op elkaar aan, waardoor er in de praktijk problemen
(kunnen) ontstaan voor inwoners. Landelijke maatregelen hebben invloed op lokaal beleid, financién en
uitvoering van de Wmo. Binnen de Wmo is er sprake van onvoldoende gemeentelijke beleidsvrijheid. We
worden regelmatig terug gefloten in de rechtszaal, doordat de Wmo juridisch onvoldoende ruimte laat voor
gemeentelijke beleidskeuzes. In de volgende kabinetsperiode verwachten wij stelselwijzigingen met mogelijk
gunstige consequenties voor taken en verantwoordelijkheden van de gemeente.

Jeugd

In juli 2019 is door de gemeenteraad het nieuwe jeugdbeleidsplan 2019-2021 vastgesteld. Op basis hiervan is
door het college het uitvoeringsplan vastgesteld en is daarmee een start gemaakt met de verdere uitvoering
van de transformatie.

Zowel landelijk als ook in Ede zien we echter dat het beroep op jeugdhulp blijft toenemen. De wettelijk
verankerde jeugdhulpplicht in combinatie met deze autonome groei vraagt van de gemeente om steeds
scherper aan te geven wanneer en in welke mate jeugdhulp ingezet kan worden. De leeropbrengsten vanuit de
transformatie worden komende jaren om die reden steeds meer vertaald in heldere beleidsregels en
(contract)afspraken met aanbieders. Hiermee faciliteren we de professionals in de toegang om beter af te
kunnen wegen of jeugdhulp noodzakelijk is. Ook is het voor inwoners helder wat wel en niet van de gemeente
verwacht kan worden. We doen dit als gemeente niet alleen, maar blijven hierover samenwerken en
afstemmen binnen jeugdhulpregio FoodValley.

Naar aanleiding van het kritische inspectierapport “Kinderen onvoldoende beschermd” van november 2019 is
door de minister een wetswijziging van de jeugdwet aangekondigd. De minister wil de jeugdwet aanpassen op
de volgende onderdelen: eenduidigheid van de toegang, minder vrijblijvende regionale en bovenregionale
samenwerking, kwaliteitseisen aanbieders/Gl’s en het toezicht van de jeugdautoriteit. Daarnaast is aangegeven
dat onderzocht gaat worden of de huidige jeugdhulpregio’s moeten worden aangepast om tot meer
congruentie van de verschillende regio’s te komen.

Deze ontwikkelingen kunnen grote gevolgen hebben. Welke dat zijn is nu op voorhand niet volledig te overzien.

Werk en participatie

De Participatiewet wordt gewijzigd per 1 januari 2021. Vanuit het Rijk worden er impulsen gegeven die de
arbeidskansen voor onze inwoners algemeen, en voor hen met een arbeidsbeperking in het bijzonder moeten
vergroten. Het wordt eenvoudiger en aantrekkelijker voor werkgevers om mensen in dienst te nemen en te
houden. Gemeenten en UWV gaan in de Werkgeversservicepunten (WSP) meer op dezelfde manier werken.
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leder jaar dienen de gemeenten en het UWV een gezamenlijk plan op te stellen hoe zij de samenwerking in het
WSP vorm geven. Elk WSP biedt vanaf 2021 eenzelfde basispakket aan voor werkgevers.

Werkkracht participeert in het WSP en is de verbindende factor tussen werkzoekenden, werkgevers,
samenwerkingspartners en de gemeente. Doel is om iedereen zo regulier mogelijk en duurzaam aan het werk
te helpen. Ook komen er extra waarborgen voor passende ondersteuning en komt er één systematiek van
loonkostensubsidie en loonwaardemeting.

Wij gaan werk maken van het leidende principe ‘basisvoorwaarden op orde’: werk en participatie in verbinding
met (financiéle) zelfredzaamheid.

Verkokerd werken wordt doorbroken door een ontschotte aanpak, over de domeinen heen, zodanig dat nog
meer mensen kunnen meedoen op de arbeidsmarkt. Hiertoe innoveren we in 2021 het bestaande aanbod van
dagbesteding, zodanig dat meer inwoners kunnen doorstromen vanuit arbeidsmatige dagbesteding naar werk
en waar nodig ook omgekeerd.

Werkzoekenden die vooralsnog niet betaald aan het werk kunnen, krijgen vanuit Werkkracht een niet
vrijblijvend passend ondersteuningsaanbod om in de Edese samenleving op een andere wijze te participeren.

De hierboven geschetste beleidsontwikkelingen vanuit het Rijk worden doorkruist door de crisis als gevolg van
COVID-19. Op de korte termijn ontstaat er door de crisis een mismatch op de arbeidsmarkt, doordat de vraag
naar werknemers in sommige sectoren wegvalt, terwijl die vraag in andere sectoren toeneemt. De
werkloosheid zal, na een sterke stijging, pas na enkele jaren weer zijn teruggekeerd naar een structureel
niveau. Dit vergt van de gemeente, Werkkracht en ketenpartners, een bijzondere inspanning om met hulp van
de ondersteuningsmaatregelen van het Rijk inwoners aan het werk te houden, of om werkzoekenden opnieuw
te bemiddelen naar werk, onder andere door omscholing en van-werk-naar-werktrajecten.

Inkomensvoorziening

Algemene inkomensvoorziening

Door eerdergenoemde wijziging van de Participatiewet per 1 januari 2021 kunnen jonggehandicapten onder de
27 jaar meteen een uitkering aanvragen tijdens hun zoektocht naar werk en hoeven zij niet langer eerst vier
weken te wachten. Dit betekent dat zij direct een beroep kunnen doen op de ondersteuning vanuit de
gemeente en van Werkkracht.

Daarnaast mogen mensen die in deeltijd met loonkostensubsidie werken met een aanvullende uitkering vanaf
1 januari 2021 15% van hun verdiende salaris houden bovenop hun uitkering (tot een maximum per maand).
Verwacht wordt dat het financiéle effect, namelijk een hogere druk op de uitkeringskosten, door het Rijk
binnen de systematiek van begroten van de gebundelde rijksuitkering (BUIG), wordt opgevangen.

De crisis als gevolg van COVID-19 heeft grote impact op het aantal inwoners dat een beroep doet op een
uitkering. De verwachting is dat het uitkeringsbestand meerjarig nog zal toenemen als gevolg van werkloosheid
door een ontwrichte arbeidsmarkt.

De tijdelijke overbruggingsregeling voor zelfstandig ondernemers (Tozo) is verlengd tot 1 juli 2021. De
gemeente wordt voor de regeling gecompenseerd. De uitvoering ervan wordt wel bewerkelijker nu er ook een
vermogenstoets is toegevoegd aan de voorwaarden.

Aanvullende inkomensvoorziening

Door de hogere instroom in de uitkering als gevolg van de coronacrisis zal het beroep op de aanvullende
inkomensvoorziening toenemen.
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Schulddienstverlening

Vanaf 1 januari 2021 is er een wijziging opgenomen in de Wet gemeentelijke schulddienstverlening. Deze
wijziging maakt van vroegsignalering een wettelijke taak. Vroegsignalering is een taak waarbij wordt
samengewerkt met instanties als woonstede, energiebedrijven, zorgverzekeraars om problematische schulden
bij inwoners te voorkomen. In de gemeente Ede heeft, in een deel van de gemeente, een pilot gedraaid voor
deze taak, die nu uitgerold gaat worden over de hele gemeenten.

Verder is er een wetsvoorstel in voorbereiding (Adviesrecht gemeenten bij schuldenbewind) die de
samenwerking moet gaan stimuleren tussen rechters, gemeenten en bewindvoerders. Deze samenwerking
maakt het mogelijk om de meest passende hulp te vinden voor mensen met schulden. De planning is dat de
wet 1 januari 2021 ingaat.

Gemeente Ede heeft hierop vooruitlopend een product ontwikkeld, namelijk BudgetPlus. Met dit product
wordt de inwoner ondersteund met zijn financiéle problemen en gecoacht om in de toekomst financieel
zelfredzaam te zijn.

Deze wetsvoorstellen komen voort uit het actieplan Brede schuldenaanpak, die als doel heeft om
problematische schulden bij inwoners te voorkomen.

Door gevolgen van de coronacrisis, zoals werkloosheid en faillissementen zal ook het beroep op
schulddienstverlening toenemen.

Financieel overzicht programma

bedragen x € 1.000

Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2023
Maatwerkvoorziening 92.442 N 93.403 N 85.182 N 81.189N 81.547 N 81.547 N
Werk en Participatie 17.121 N 17.988 N 15.528 N 15.591 N 15.398 N 15.246 N
Inkomensvoorziening 28.477 N 47.891 N 28.575 N 28.560 N 28.411N 28.411N
Lasten programma 138.041 N 159.282 N 129.285 N 125.339N 125.356 N 125.204 N
Maatwerkvoorziening 2,673V 2.318V 1.978 V 1.863V 2.064 V 2.064 V
Werk en Participatie 1375V 1.126 V CLTAY 891V 881V 881V
Inkomensvoorziening 23.618 V 43.100 V 24,528 V 24,528 V 24,528 V 24.528 V
Baten programma 27.666 V 46.545 V 27.449 V 27.282V 27.472 V 27.472V
Saldo van baten en lasten 110.374 N 112.737N 101.836 N 98.058 N 97.884 N 97.732N
Storting reserve 1.725 N 598 N 184 N 247 N 248 N 248 N
Onttrekking reserve 3.815V 2.858 V 2.068 V 66 V 66 V 66 V
Resultaat 108.285 N 110.477 N 99.952 N 98.239 N 98.066 N 97.914 N
Doel

Zoveel mogelijk inwoners in Ede hebben regie over hun eigen leven, doen mee naar vermogen en worden
indien nodig op maat ondersteund, waarbij de jeugd in Ede zo gezond, veilig en kansrijk mogelijk opgroeit.

Ketenpartners
We werken samen met een groot aantal ketenpartners, zoals zorgaanbieders Wmo (waaronder ook BW en
MO) en Jeugd, GGZ-instellingen (zoals Pro Persona), woningcorporaties (Woonstede, Plichtgetrouw), financiers
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(zorgverzekeraars en zorgkantoor), onderwijs (basis en voortgezet), Werkkracht, werkgevers en de sociale
basis.

We werken in verband samen met de zes andere gemeenten en het gehele inkoopnetwerk van jeugdhulpregio
FoodValley. Bovenregionaal werken we samen met de overige zes jeugdhulpregio’s in Gelderland.

Voor zowel Beschermd wonen en de Maatschappelijke opvang fungeert Ede als centrumgemeente.

Relevante nota's en lokale regelgeving

e Nota ‘Het is mensenwerk’ (2013)

e Regionaal beleidsplan Jeugd FoodValley 2015-2018 (2013)

e Minimabeleid 2015 en verder (2014)

e Regionale Visie Zorg voor jeugd FoodValley ‘Elke jeugdige telt en doet mee’ (2014)
e Nota Effectiviteit van het Minimabeleid en bijlage (2015)

e Ontwikkelagenda inkoop nieuwe Wmo (2015)

e Groeidocument Beschermd Wonen Valleiregio 2015-2017 (2015)

e Woonvisie Ede 2030 (2015)

e Raadsvoorstel voortzetten Minimabeleid 2015 en verder

e Inkoop Jeugdhulp samenwerkende gemeenten regio FoodValley 2016 e.v. (2016)

e Notitie Eigen bijdrage Wmo-maatwerkvoorzieningen (2016)

e Nota Minima-effectrapportage gemeente Ede 2016

e Visie op Schulddienstverlening Ede-Wageningen (2016)

e Voorstel toekomst huishoudelijke ondersteuning (2016)

e Evaluatie thuisondersteuning 2017-2018

e Jeugdbeleidsplan 2019-2022

e Regionaal visiedocument specialistische jeugdhulp Ons Verhaal (2018)

e Minima- effectrapportage gemeente Ede 2019 (onderzoek van het NIBUD)
e Jeugdbeleidsplan 2019-2022

e Uitvoeringsplan Jeugdbeleidsplan 2019-2022

e Regiovisie Geweld in afhankelijkheidsrelaties 2020-2024

e Verordening Maatschappelijke Ondersteuning Ede 2020

e Verordening Jeugdhulp Ede 2020

e Verordening Leerlingenvervoer 2020

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel Meer inwoners doen mee in de samenleving.
G EUIIN o Opstellen en starten met de uitvoering van het plan van aanpak wonen-zorg ouderen.
e Opstellen en uitvoeren beleidsuitgangspunten Maatschappelijke Opvang.
e Bekendheid, bereik en effectiviteit van aanvullende inkomensondersteuning
optimaliseren door laagdrempelige voorlichting en bieden van maatwerk.

Subdoel Meer inwoners zijn zelfredzaam.

Prestaties

Begeleiding Wmo is daar waar mogelijk gericht op actieve participatie.

e Ondersteuning van inwoners naar financiéle zelfredzaamheid door inzet van Budgetplus.

e Preventie van schuldenproblematiek door voorlichting aan jonge inwoners onder andere
in het onderwijs en met inzet van digitale innovaties.

e Inwoners ondersteunen om zelf verantwoordelijk te zijn voor de administratie van hun

financién en daarmee er voor te zorgen dat inwoners goed om kunnen gaan met het
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/1155487/1/type%3Dpdf
https://jeugdfv.nl/wp/wp-content/uploads/2016/09/Regionaal_beleidsplan_Jeugdhulp_FoodValley_2015-2018_Regionaal_beleidsplan-1.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/1690497/1/type%3Dpdf
https://jeugdfv.nl/wp/wp-content/uploads/2016/09/Regionale_visie-elke-jeugdige-telt-en-doet-mee.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4554456/1/160907_Eindrapportage_Effectiviteit_Minimabeleid_2015_def
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4554457/1/160907_Bijlage_bij_rapport_Effectiviteit_Minimabeleid_2015_interviews_klanten
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2773532/1/A10_Bijlage_4_Ontwikkelagenda_Inkoop_Nieuwe_Wmo_19112015
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2323618/2/type%3Dpdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/2795849/1/Woonvisie_Ede_2030_inclusief_bijlagen_1_en_2_vs1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4554454/2/Raadsvoorstel_Voorzetten_Minimabeleid_2015_en_verder
https://jeugdfv.nl/wp/wp-content/uploads/2016/09/2015-06-30_Inkoopplan_Foodvalley_Versie_colleges_met_wijzigingen_nav_BO_JHS_JS.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4627337/1/Notitie_eigen_bijdrage_Wmo-maatwerkvoorzieningen_-_oktober_2016
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4296594/1/NIBUD_MER_Ede_2016_definitief
https://ede.raadsinformatie.nl/document/4296617/1/160125_Visie_SDV
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3981273/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7327202/1#search=%22evaluatie%20thuisondersteuning%22
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7690314/1/Beleidsplan_Jeugd_en_Onderwijs_2019-2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/6855124/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/7690314/1/Beleidsplan_Jeugd_en_Onderwijs_2019-2022
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8486559/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8239629/4
http://ede.raadsinformatie.nl/document/8239627/4
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8597211/3

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestatie

Subdoel

Prestaties

beheer van hun inkomsten.

Inwoners krijgen de professionele ondersteuning die nodig is.

e Het verder optimaliseren van passende ondersteuning.

e Het doorontwikkelen van een integraal aanbod van Wmo-producten/arrangementen
waardoor zo veel mogelijk passende zorg wordt geboden.

e Het ontwikkelen van innovatieve en domeinoverstijgende producten/arrangementen
(mede afhankelijk van de samenwerking met zorgverzekeraars/zorgkantoor en de pilot
Thuis Geven van Opella).

e We organiseren een eenduidige toegang.

e Hetinvesteren in laagdrempelige ontmoetingsplekken, zodat meer inwoners door
middel van informele ondersteuning geholpen kunnen worden.

e Inzetten van breed aanbod van schulddienstverlening dicht bij de inwoners in wijken en
kernen.

De gemiddelde Wmo-indicatie wordt lager.

e Het verder versterken van de regiefunctie (waaronder de herindicaties), zodat er (een
verdere) substitutie van zware naar lichte(re) vormen van ondersteuning plaatsvindt.

e  We zorgen ervoor dat Wmo-cliénten met een permanente en intensieve zorgbehoefte
tijdig worden overgedragen naar de Wlz.

Het aantal personen dat intramuraal verblijft neemt af.

e Het verder opschuiven van 'zorgbeleid' naar 'woonbeleid' in Beschermd Wonen
(extramuralisering). Mensen wonen zo normaal mogelijk (in de wijk en niet in de
zorginstelling).

e  Gerichte uit- en doorstroom vanuit de Maatschappelijke Opvang.

e Het structureel inbedden en borgen van Housing First.

e  Minder huisuitzettingen.

Personen die geconfronteerd worden met huiselijk geweld krijgen passende ondersteuning.

e Hetinzetten van - als dat veilig is - zo veel mogelijk ambulante hulpverlening, zodat
vrouwen en kinderen in hun eigen omgeving hulp krijgen in plaats van opname in de
vrouwenopvang.

e Het vanuit het landelijk programma 'Geweld hoort nergens thuis' uitvoeren van
activiteiten en projecten in de regio West Vallei die aansluiten bij landelijke thema's.

Er is sprake van relatief minder Wmo-uitgaven.

e Het continue monitoren van de uitgaven Wmo.

e Het continue monitoren van de effecten (zowel inhoudelijk als financieel) van de
ombuigingsmaatregelen en van de invoering van het abonnementstarief Wmo (inclusief
de te verwachten aanzuigende werking met betrekking tot thuisondersteuning).

Er wordt minder gebruik gemaakt van (de busjes) leerlingenvervoer.

e Het stimuleren van ouders en leerlingen om - daar waar mogelijk - zelfstandig te reizen.

Benodigde dienstverlening voor jong volwassenen vanuit de Jeugdwet en Wmo sluiten op
elkaar aan.
Als gemeente voeren we actieve regie op zorg waardoor:
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e Alle jeugdigen van 16 jaar of ouder met specialistische jeugdhulp een perspectiefplan
18+ heeft.

o Verlengde jeugdhulp met verblijf niet meer ingezet wordt als het Wmo aanbod voor
handen is.

e De noodzakelijk ondersteuning aan 18+ jongeren vergelijkbaar of hetzelfde is.

Minder jeugdigen in residentiéle jeugdhulp.

Als gemeente voeren we actieve regie op zorg waardoor:

e Jeugdigen met een duurzaam perspectief vanuit residentiéle zorg naar pleegzorg gaan of
naar huis terug.

e Er minder jeugdigen vanuit pleegzorg overgeplaatst worden naar residentiéle zorg.

e Residentiéle zorg voorkomen wordt door gezinsopnames en/of een tijdelijke
uithuisplaatsing.

e Als gemeente stimuleren we pleegouderschap zodat er voldoende pleegouders zijn in
Ede.

o De veiligheid van jeugdigen wordt daarbij gewaarborgd.

Minder diagnoses en toch passende ondersteuning voor jeugdigen.

e Als gemeente dragen we zorg voor meer laagdrempelige ondersteuning voor ouders in
plaats van diagnostiek en behandeling voor kinderen.

e We zorgen ervoor dat ons CJG (het preventieve aanbod), het toegangsteam jeugd en
onze sociaal teams goede bereikbaar zijn voor alle huisartsen in Ede.

e We zorgen ervoor dat 70% van alle huisartsen de beschikking hebben over een SOH.

e We zorgen ervoor dat SOH’ers in Ede vanuit onze visie systeemgericht werken.

Professionele hulpverleners en vrijwilligers werken altijd gelijkwaardig samen aan de doelen

van het gezin.

e Als gemeente stimuleren en verplichten we aanbieders altijd te werken met een JIM of
een andere vergelijkbare methode.

e Als gemeente voeren we actieve regie op zorg waardoor aanbieders altijd
systeemgericht werken en aansluiten bij het integrale gezinsplan.

We zetten alleen jeugdhulp in als het echt nodig is.

e Als gemeente voeren we actieve regie op 30% van alle jeugdhulptrajecten.

e We dragen zorg voor een heldere opdrachtgevers- en opdrachtnemersrol met al onze
aanbieders.

e We zorgen ervoor dat jeugdigen met een permanente en intensieve zorgbehoefte tijdig
worden overgedragen naar de Wiz.

Van exclusieve opvang naar toegankelijke voorzieningen.

e We zorgen ervoor dat kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte gebruik kunnen
maken van reguliere kinderopvang en buitenschoolse opvang.

e We zorgen ervoor dat kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte gebruik kunnen
maken van het reguliere vrijetijd- en sportaanbod in Ede.
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Indicatoren

Beeldindicatoren

2017

Metingen
2018

2019

Streef-
waarde (2)

Referentie

waarde (3)

Percentage Edenaren dat belemmeringen ervaart in de algemene
lichamelijke gezondheid om deel te nemen aan het maatschappelijke
leven

Percentage Edenaren dat een matige of ernstige belemmering ervaart
door zijn/haar lichamelijke gezondheid, fysiek functioneren en/of
geestelijke gezondheid. Wordt tweejaarlijks gemeten.

15

n.v.t.

n.v.t.

Effectindicatoren

2017

Metingen
2018

2019

Streef-
waarde (2)

Referentie

waarde (3)

Percentage Edenaren dat zich eenzaam voelt

Sinds 2013 is eenzaamheid jaarlijks gemeten met één enquétevraag:
“Voelt u zich weleens eenzaam?”. Sinds 2018 wordt eenzaamheid
gemeten met elf vragen over sociale en emotionele eenzaamheid;
hiermee worden vier categorieén van eenzaamheid onderscheiden.
Aantal dak- en thuislozen in gemeente Ede dat gebruik maakt van
opvang

Mogelijke oorzaken van de verlaging ten opzichte van 2018 zijn de
toegang per 1 april 2019 via de gemeente Ede, de toegenomen inzet
bemoeizorg en de pilot housing first. Daarnaast worden de cijfers in
2019 anders geinterpreteerd dan in 2018 en vorige jaren.
Percentage jongeren met jeugdhulp (tot 18 jaar)

Depla-indicator. Percentages op basis van facturatiegegevens.

Aantal cliénten met een maatwerkarrangement WMO

Depla-indicator. Het gaat hier om unieke zorgklanten die indicatie
hebben voor begeleiding (individueel of groep), hulp bij het huishouden,
persoonlijke verzorging, beschermd wonen of kortdurend verblijf.

Aantal cliénten met een maatwerkarrangement WMO Huishoudelijke
Hulp per 10.000 inwoners

Aantal cliénten met een maatwerkarrangement WMO Beschermd
Wonen per 10.000 inwoners

Het aantal neemt af, doordat Wageningen indicaties van cliénten met
Beschermd wonen zelf regelt (zijn niet meer in de cijfers meegenomen)
en door de extramuralisering Beschermd Wonen.

Percentage Wmo cliénten dat zich door de ondersteuning beter kan
redden

Aantal aanmeldingen schulddienstverlening

Aantal aanmeldingen in het betreffende kalenderjaar. Bron: Allegro. *
Corona-effect: we verwachten een stijging van het aantal huishoudens
dat in de problemen zal komen en een beroep zal doen op de
schulddienstverlening.

Verhouding indicaties begeleiding regulier en begeleiding specialistisch
(ZIN) (1)
In procenten.

Verhouding indicaties dagbesteding regulier en dagbesteding
specialistisch (ZIN) (1)

In procenten.

Gemiddelde omvang indicatie begeleiding per jaar (ZIN) (1)
Gemiddelde omvang indicatie dagbesteding per jaar (ZIN) (1)
Gemiddelde omvang indicatie thuisondersteuning per jaar (ZIN) (1)
Gemiddelde omvang indicatie beschermd wonen per jaar (ZIN) (1)

Aantal leerlingen dat gebruik maakt van taxivervoer (busjes) (1)
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14

211

203

22

83

384

39,3

63,3

112,2
170,9
108,6
309,5
404

202

201

21

84

342

32,3

71,0

105,3
168,0
106,6
302,8
422

15

112

211

18

86

403

34,2

77,6

94,9
159,5
100,0
300,3

430

15

140

12,5

335

225

18

86

440*

38,0

80,0

90,0
150,0
95,0
295,0
370

19 (2019)

n.v.t.

10,9 (2019)

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

78 (2016)

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.

n.v.t.
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Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
92.442 N 93.403 N 85.182 N 81.189 N 81.547 N 81.547 N

Baten 2,673V 2318V 1.978V 1.863 V 2.064 V 2.064 V

Lasten

Storting reserve 1.553 N 598 N 184N 247 N 248 N 248 N
Onttrekking reserve 2.909V 1.828V 2.068 V 66 V 66 V 66 V

Toelichting

De productgroep maatwerkvoorzieningen kent een forse daling van lasten. In grote lijn betreft dit naast
ingrijpende ombuigingen ook een forse verschuiving van middelen beschermd wonen naar de langdurige zorg
(Wlz).

De daling van de onttrekking van de reserve in het jaar 2022 is te verklaren door vooral de éénmalige
onttrekking in 2021 van de reserve beschermd wonen vanuit de ombuigingen.

Hieronder gaan we nader op de verschillende producten in.

Maatwerkvoorzieningen - algemeen

Op de algemene post van maatwerkvoorzieningen kennen we een nog in te vullen taakstelling vanuit de
ombuigingen van het versterken van de regiefunctie. Deze taakstelling en daarmee daling van lasten loopt op
tot een bedrag van € 3,6 miljoen in het jaar 2022.

Jeugdhulp

Naast de compensatie voor prijs-en volumestijgingen en de extra toegekende middelen om een impuls te
geven aan de transformatiebeweging in het jeugdhulpstelsel, dalen de begrote lasten vooral door de
noodzakelijke ombuigingen in het sociaal domein.

Het totale budget jeugdzorg daalt in 2021 met €1,7 miljoen door het maatregelenpakket. Daarnaast ontvangt
de Gemeente Ede als grootste gemeente € 0,7 miljoen voor transformatie in de jeugdzorgregio. Deze middelen
zijn verrekend met de reserve.

Aanvullende inkomensvoorziening
Het budget neemt in 2021 met € 0,2 miljoen af vanwege de taakstelling die de hervorming van de regelingen
voor de inkomensondersteunende maatregelen moet opleveren.

Begeleiding, dagbesteding etc.

In 2021 stijgen deze lasten met circa € 0,8 miljoen vanwege twee oorzaken. In de eerste plaats de verschuiving
van jeugdmiddelen naar de Wmo voor de beweging 18- naar 18+ en daarnaast extra middelen vanuit
beschermd wonen voor de gewenste extramuralisering.

Beschermd wonen

De overgang van cliénten naar de langdurige zorg (WIz) en de gewenste extramuralisering geven een grote
daling van de centrumgemeentelijke lasten 2021 en daarmee ook de geraamde eigen bijdragen. Daarnaast leidt
de éénmalige subsidie 2020 voor de transformatie van het vastgoed ook tot een daling van lasten in jaar 2021.
Een stijging van de lasten zien we in de van het Rijk ontvangen compensatie voor de volumestijgingen. Per
saldo echter een forse daling van maar liefst € 7,6 miljoen.

Maatschappelijke opvang

Bij de maatschappelijke opvang eindigt in 2020 de (verlengde) pilot Housing first, waardoor ook de geraamde
onttrekking uit de reserve met circa € 0,2 miljoen afneemt. Op dit moment vindt evaluatie plaats en wordt voor
Housing first vanaf 2021 aansluiting bij de ambulante begeleiding gezocht.
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Thuisondersteuning

De lasten bij thuisondersteuning nemen in 2021 weer toe als gevolg van vooral de incidenteel bij de barometer
ingeleverde middelen 2020 ad € 0,4 miljoen. De geraamde toevoeging van € 0,3 miljoen vanuit gereserveerde
middelen van de toeslagregeling eindigt in 2020 en wordt in 2021 gecompenseerd door een hogere uitkering
van het Rijk, waardoor het beschikbare budget gelijk blijft.

Leerlingenvervoer
De lasten leerlingenvervoer nemen in 2021 met € 0,3 miljoen af vanwege de ingeboekte ombuiging met
betrekking tot de aanbesteding leerlingenvervoer.

Productgroep WERK EN PARTICIPATIE

Doel

ledere inwoner met een ondersteuningsvraag op grond van de Participatiewet krijgt begeleiding naar zo
mogelijk duurzaam betaald werk of naar scholing. Is scholing of betaald werk -tijdelijk- niet mogelijk dan is
meedoen in -en bijdragen aan- de Edese samenleving het perspectief zolang de inwoner afhankelijk is van een
uitkering.

Ketenpartners
We werken samen met Werkkracht, UWV, (Pro/VSO-)onderwijs en aanbieders van arbeidsmatige
dagbesteding.

Voor het stimuleren van een inclusieve arbeidsmarkt werkt de gemeente Ede bestuurlijk samen met
regiogemeenten, UWV, onderwijs en werkgevers- en werknemersorganisaties bestuurlijk in de overlegtafel
Regionaal Werkbedrijf (RWB).

Voor de arbeidsmarktregio Foodvalley fungeert Ede als centrumgemeente.

Relevante nota's en lokale regelgeving

e Beleidsplan Participatiewet (2013)

e Ontwerp Participatiebedrijf Ede (2016)

e Evaluatie handhaving- en fraudebeleid 2014 -2018 (2019)

e “Natuurlijk Naleven”, Beleidsplan handhaving en fraude 2020 - 2023 (2019)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel ‘ Bereiken van duurzaam, betaald werk voor de brede doelgroep van de Participatiewet.
O ENM ¢ Innovatie van instrumentarium Werkkracht om in te spelen op de veranderende
behoeften bij werkgevers en werknemers om betaald werk mogelijk te maken.
e Versterken van de integrale samenwerking tussen Werkkracht, gemeentelijke afdelingen
en wijkteams.
e Versterken van de samenwerking tussen Werkkracht en het onderwijs.

o Doorontwikkeling van planning en control-instrumentarium Werkkracht.

Subdoel Invullen van niet vrijblijvend passend aanbod voor inwoners in de uitkering die tijdelijk niet
kunnen werken of naar school kunnen gaan.

Prestatie e Alle inwoners die afhankelijk zijn van een uitkering ontvangen een passend aanbod als zij
tijdelijk niet in staat zijn mee te doen in de Edese samenleving door middel van werk of
scholing.
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Subdoel Innovatie van de dagbesteding, zodanig dat meer inwoners kunnen doorstromen naar werk.

EOENO o Opzetten toegangsproces en indicatiestellingsproces dagbesteding met perspectief op
werk.

e  Opzetten van de organisatiestructuur waarbinnen samenwerking tussen gemeente,
Werkkracht en aanbieders van dagbesteding plaatsvindt

Indicatoren

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Aantal inwoners geregistreerd in het doelgroepregister met een 87 88 116 95 n.v.t.

uitkering op grond van de Participatiewet
Voor 2017 het aantal personen per september 2016.

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming

2019 2020 2021 2022 2023
17.121N 17.988 N 15.528 N 15591 N 15.398 N

Lasten 15.246 N
Baten 1375V 1126V 944V 891V 881V 881V
Storting reserve 172N ON ON ON ON ON

Onttrekking reserve 905 V 1.030V ON ON ON ON

Toelichting

Participatie inclusief Nieuw beschut en WSW

Het budget neemt met ruim € 0,5 miljoen af als gevolg van een dalend aantal Wsw’ers en een lagere bijdrage
per Wsw'er.

Volwasseneneducatie
Voor 2019 en 2020 was er een incidentele bijdrage van € 120.000. Deze is met ingang van 2021 komen te
vervallen.

Arbeidsmarktregio

Voor 2020 en verder zijn nieuwe middelen vanuit het Rijk beschikbaar gesteld. Hiervan is € 2 miljoen bestemd
voor Perspectief op Werk. Gemeente Ede ontvangt dit vanuit de rol als centrumgemeente. Niet bestede
middelen vallen terug in de reserve Arbeidsmarkt Regio Foodvalley en blijven beschikbaar voor komende jaren.

Productgroep INKOMENSVOORZIENING

Doel
Rechtmatig en doelmatig verstrekken van een uitkering op grond van de Participatiewet, IOAW en I0AZ en
financiéle ondersteuning van zelfstandigen op grond van het Bijstandsbesluit zelfstandigen (Bbz).

Verstrekken loonkostensubsidie doelgroep banenafspraak en beschut werk.

Ketenpartners
We werken samen met Werkkracht Ede B.V.

Relevante nota's en lokale regelgeving
e  “Natuurlijk Naleven”, Beleidsplan handhaving en fraude 2020 - 2023 (2019)
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Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel Elke betaalde uitkering is rechtmatig verstrekt
O ENO o In de toegang tot de uitkering wordt de rechtmatigheid vastgesteld
e Voeren van regelmatige gesprekken met de inwoner waarbij een check op de
rechtmatigheid van de uitkering wordt gedaan en gekeken wordt naar de mate van
financiéle zelfredzaamheid.
e Handhaven op fraude en in samenwerking met Werkkracht handhaven op het niet
meewerken aan het plan van aanpak voor arbeidsmarkttoeleiding.

Indicatoren

Beeldindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Aantal huishoudens dat in een jaar een of meerdere bedragen 3.375 3.657 3.858 n.v.t. -

bijzondere bijstand of een minimaregeling heeft ontvangen

Inclusief Collectieve Ziektekostenverzekering.

Effectindicatoren Metingen Streef- Referentie
2017 2018 2019 waarde (2) waarde (3)

Aantal huishoudens dat uitstroomt naar werk vanuit de bijstand (1) 253 265 224 240

Aantal huishoudens in de bijstand met parttime inkomsten uit werk (1) 442 392 375 400

Aantal huishoudens dat een bijstandsuitkering ontvangt; periode (1) 2.510 2.436 2.290 2.500

Aantal huishoudens dat een bijstandsuitkering ontvangt; peildatum 31 1.903 1.793 1.719 1.900

december (1)

Preventiequote (aantal instroom in de uitkering op aantal aanvragen) 27,5 26,2 31,3 30,0 n.v.t.

(1)

Percentage.

Aantal beéindigingen uitkering door handhaving (1) 82 63 57 60 n.v.t.

Aantal huishoudens met opgelegde en geéffectueerde maatregel (1) 40 45 38 40 n.v.t.

Korting op uitkering, inclusief maatregel 0%

Wat gaat het kosten?

bedragen x € 1.000
Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming
2019 2020 2021 2022 2023
28.477 N 47.891 N 28.575N 28.560 N 28.411 N

28.411N
Baten 23.618V 43.100V 24.528 V 24,528 V 24.528 V 24,528 V
0 0 0 0 0 0

Toelichting

Lasten

In 2020 zijn incidentele middelen van het Rijk ontvangen € 18,5 miljoen om de kosten en uitvoering van de
TOZO te financieren. In het pre-corona tijdperk waren de vooruitzichten van een dalend klantenbestand van de
bijstand nog rooskleurig te noemen. Het financiéle effect van een verminderde benodigde algemene middelen
zie je hierin terug (€ 0,77 miljoen lager). De doorrekening van de stijging van CAO heeft een marginaal stijging
van € 0,03 miljoen.

Baten

In 2020 zijn incidentele middelen van het Rijk ontvangen, € 18,5 miljoen om de kosten en uitvoering van de
TOZO te financieren.
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ECONOMIIE, ARB-EIDSMARI(T EN MOBILITEIT

Werkgelegenheid, Food, Kennisas | Economische ontwikkeling
Grondexploitatie werken | Uitgifte bedrijfslocaties
Verkeersveiligheid, parkeren | Bereikbaarheid en verkeersveiligheid

Doel programma

Een gezonde economie, met ruimte voor innovatie en dynamiek. Belangrijke bouwstenen daarvoor zijn een
aantrekkelijk vestigingsklimaat, goede bereikbaarheid voor alle modaliteiten en een goed functionerende
arbeidsmarkt. Als Ede aantrekkelijk is voor bedrijven en instellingen is dat positief voor de inwoners van Ede: er
ontstaan (meer) banen en er is sprake van economische dynamiek.

Ontwikkelingen programma

De activiteiten in programma 4 zijn erop gericht bij te dragen aan een sterk vestigingsklimaat en voldoende
banen in Ede. Voorbeelden zijn de inspanningen om de kwaliteit van de binnenstad en dorpskernen te
vergroten, de investeringen in goede bereikbaarheid en de inzet op goede relaties met het bedrijfsleven
(accountmanagement). In 2020 en komende jaren, met COVID-19 en de daarmee gepaard gaande economische
en maatschappelijke impact, zijn de activiteiten in programma 4 urgent en actueel.

Economische ontwikkeling

De verwachting is dat komende tijd de effecten van corona op de (lokale) economie steeds evidenter zullen
worden. Er worden diverse scenario's geschetst1, van een milde tot een zware economische crisis. Hoewel het
nu nog enigszins koffiedik kijken is, is de verwachting dat in 2021 de veerkracht van bedrijven nog steeds onder
druk zal staan en dat bovendien in diverse sectoren er sprake zal van dalende werkgelegenheid.

Vanuit het perspectief van economie wordt, in die context, gewerkt aan versterking van het vestigingsklimaat.
Onder meer door het bedrijfsleven en startende ondernemingen/organisaties te faciliteren en door het
aantrekken van nieuwe bedrijven. Voldoende aanbod en goede kwaliteit van 'ruimte voor ondernemen’ is één
van de kernopgaven. Dat gaat over werklocaties (bedrijventerreinen, kantorenlocaties), maar ook over
retailgebieden (levendig centrum en dorpskernen) en over ruimte voor toeristisch-recreatieve bedrijvigheid.
Tegelijkertijd werken we aan maatschappelijke opgaven, zoals de verduurzaming van werklocaties
(revitalisering) en het stimuleren van impact-ondernemen?2. Actief accountmanagement is een succesfactor
voor goede dienstverlening vanuit de gemeente, evenals het investeren in relaties met (georganiseerd)
bedrijfsleven en kennisinstellingen. Daarnaast blijft versterking van het agrifoodcluster een speerpunt. De
samenwerking met Wageningen, de regio en de provincie in het kader van Foodvalley 2030 is daarin belangrijk

1 Onder andere door het Centraal Planbureau, de EU en diverse Nederlandse banken.
2 Ondernemen met aandacht voor maatschappelijke resultaten (sociaal en/of duurzaam).
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(gericht op investeringen in het vestigingsklimaat) en datzelfde geldt voor de ontwikkeling van het WFC en de
werklocatie Food Innovation District.

Programma Werkgelegenheid

Arbeidsmarktregio Foodvalley

Werken in de keten van onderwijs, participatie, arbeidsmarkt wordt verbeterd. Hiervoor biedt het Rijk de
arbeidsmarktregio's de middelen vanuit het programma Perspectief op Werk. Ook versterkt het Rijk de
Arbeidsmarktregio’s door structureel jaarlijks middelen beschikbaar te stellen. De voorwaarden heeft het Rijk
in het Besluit SUWI vastgelegd.

Human capital

De recente crisis rond het Corona-virus heeft extra zichtbaar gemaakt dat het grootste probleem op de
arbeidsmarkt mismatch is. Te veel mensen werken in een beroep of functie waarin weinig of geen toekomst zit.
Verder werken aan het zichtbaar maken van talenten of competenties van vraag en aanbod is de rode draad
voor de komende jaren.

Uitgifte bedrijfslocaties

De impact van corona op de uitgifte van bedrijfslocaties is nog onzeker, maar de verwachting is dat er zeker
tijdelijk sprake zal zijn van een afnemende vraag. Deels zal dat een uitgestelde vraag zijn, omdat bedrijven extra
tijd nemen voor besluitvorming vanwege ontwikkelingen in hun eigen bedrijf of sector. De onvoorspelbaarheid
schuilt daarnaast in de onzekerheid van ondernemers bij deze keuzes: is er in de huidige situatie minder ruimte
nodig of juist meer vanwege afstandsregels.

De vraag zal zich daarna naar verwachting herstellen. De situatie voor corona was positief, zoals onder andere
blijkt uit de grote belangstelling voor Food & Business park (A12) en Food Innovation District (WFC).

Bereikbaarheid en verkeersveiligheid

Ede moet een netwerk van infrastructuur bieden dat alle bestemmingen in de gemeente met elkaar verbindt,
op een manier die bijdraagt aan het gunstige vestigingsklimaat van Ede. Het netwerk maakt onderdeel uit van
een openbare ruimte die dusdanig is ingericht, dat de gebruikers ervan zich er op een prettige en veilige manier
kunnen verplaatsen (verbinden) dan wel er verblijven (ontmoeten). De negatieve gevolgen van mobiliteit
moeten daarbij zo veel mogelijk tot een minimum worden beperkt. Niet noodzakelijke automobiliteit wordt
daarom zoveel mogelijk vermeden en voor zover dit wel plaatsvindt, is het emissievrij.

Op termijn verwachten we een verschuiving van autobezit naar autogebruik. Deelmobiliteit is in opkomst en er
wordt structureel vaker vanuit huis of plaatsonafhankelijk gewerkt. Het digitale tijdperk stimuleert
ketenmobiliteit: reizen en overstappen wordt comfortabeler doordat tijd nuttig en aangenaam besteed kan
worden. Digitale hulpmiddelen spelen hierin een rol, maar ook voorzieningen op vervoerknooppunten om te
ontmoeten, te werken en te verzorgen. Werkgevers stemmen hier hun mobiliteitsbeleid op af. Het stimuleren
van ruimtelijke ontwikkelingen op en nabij vervoerknooppunten draagt ook bij aan slimmere mobiliteit en per
saldo een betere bereikbaarheid. Al deze ontwikkelingen kunnen bijdragen aan een (relatief) verminderde
behoefte aan (auto)mobiliteit. Dit draagt bij aan wijzigende inzichten ten aanzien van de inrichting van de
openbare ruimte, waarin de verblijfskwaliteit, klimaatadaptatie en ecologie steeds belangrijker worden.
Emissievrij verkeer draagt ook bij aan kwaliteit openbare ruimte. Een belangrijke aanzet hiervoor is de
mogelijke invoering van een zero emissie zone voor stadslogistiek, uitvoering van de nationale agenda
laadinfrastructuur en het invoeren van de vrachtwagenheffing op hoofdwegen, dat moet bijdragen aan
verschoning van het vrachtwagenpark.
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Food

'Food' is een speerpunt voor gemeente Ede. In hoofdstuk 3 wordt ingegaan op ontwikkelingen en
verwachtingen omtrent het investeringsfonds Impuls Ede. Daar wordt ook de huidige situatie geschetst
omtrent het onderwerp. Vanuit economische perspectief is food een speerpunt in termen van doelgroepen,
profilering en de lopende ontwikkeling van twee nieuwe werklocaties. Voor Food Innovation District gaat het
om hoogwaardige, kennisintensieve bedrijven en brancheorganisaties die op regionaal niveau van Foodvalley
bijdragen aan het profiel en het foodcluster. Food & Businesspark wordt ontwikkeld voor interessante
foodbedrijven die juist in productie, handel, verwerking et cetera zitten.

KennisAs

'Kennisas' is een speerpunt voor gemeente Ede. In hoofdstuk 3 wordt ingegaan op ontwikkelingen en
verwachtingen omtrent het investeringsfonds Impuls Ede. Daar wordt ook de huidige situatie geschetst
omtrent het onderwerp. Het programma KennisAs heeft een sterke economische component, waarbij
versterken en beter benutten van de economische potentie van het kennisintensieve agrifood cluster (met
Wageningen als hart) centraal staat. Ede werkt in het programma Foodvalley 2030 nauw samen met onder
andere Wageningen, provincie en regio om deze ambitie te realiseren. Relevante ontwikkelingen in 2021 zijn
onder andere de ontwikkeling van Food Innovation District en faciliteiten voor starters en bedrijven op die
locatie.

Financieel overzicht programma

bedragen x € 1.000

Rekening Begroting Begroting Meerjarenraming
2019 2020 2021 2022 2023
Economische Ontwikkeling 3.888 N 3.281N 3.374N 2.497 N 2.391N 2.410N
Uitgifte Bedrijfslocaties 12917 N 12.025N 7.735N 20.033N 13.762 N 13.656 N
Bereikbaarheid en Verkeersveiligheid 2.721 N 2.750 N 2.801 N 2.926 N 3.127 N 3.113N
Lasten programma 19.526 N 18.057 N 13.909 N 25.456 N 19.280 N 19.179N
Economische Ontwikkeling 519 v 302V 333V 333V 333V 333V
Uitgifte Bedrijfslocaties 11.633 V 11.868 V 7.612V 19.911V 13.639 V 13.533 V
Bereikbaarheid en Verkeersveiligheid 1.706 V 1.560 V 1.497 V 1.508 V 1.508 V 1.508 V
Baten programma 13.858 V 13.730V 9.443 V 21.753V 15.481V 15.375V
Saldo van baten en lasten 5.668 N 4.327N 4.466 N 3.704N 3.799 N 3.804N
Storting reserve 139N 53N 5N 5N 5N 5N
Onttrekking reserve 4.524 V 1.793V 1.760 V 413V 336V 280V
Resultaat 1.282 N 2.587N 2711 N 3.296 N 3.468 N 3.528N

Productgroep ECONOMISCHE ONTWIKKELING

Doel
Voldoende bedrijvigheid, dynamiek en investeringen in Ede, en een goed functionerende arbeidsmarkt waar
vraag en aanbod in balans zijn.

Ketenpartners

Regio Foodvalley, Provincie Gelderland, Foodvalley NL, VNO/NCW; EBC (Edes Bedrijfs Contact) en overige
bedrijfs/ondernemersverenigingen. In het programma werkgelegenheid werken we samen met WUR, COG,
Aeres groep, CHE, NRTO, VNO-NCW, FOV, FNV, CNV, UWV, de andere gemeenten, provincie Utrecht en
provincie Gelderland
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Relevante nota's en lokale regelgeving

Strategische Agenda Regio Foodvalley (2020)

Regionale kantorenvisie (2019)

Regionale visie Perifere Detailhandel regio Foodvalley (vaststelling in 2021)

Investeringsagenda Vestigingsklimaat Foodvalley 2030 (2020-2021)

Structuurvisie WFC (2019)

Gebiedsopgave Veluwe

Regionaal Programma Werklocaties Foodvalley 2017-2020 (2017)

Visie werklocaties Foodvalley 2017-2025 (2017)

Visie op Recreatie en Toerisme (2017)

PDV/GDV-beleid Regio Foodvalley 2016-2018 (2016)

Visie openbare ruimte gemeente Ede (2016)

Retailvisie 2030 (2016)
Plan Levendig Centrum (2015/2016)

Startnotitie duurzaam Ede (2015)

Visie Food (2015)
De economische ambitie van Ede (programma Economie) (2013)

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor in 2021 doen?
Subdoel

Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel
Prestaties

Subdoel

Prestatie

‘ Behoud en toename van bedrijven en werkgelegenheid in Ede.

e De samenwerking met lokale ondernemers en bedrijvenverenigingen wordt
geintensiveerd, gericht op een collectieve aanpak van opgaven.

e  Realisatie van parkmanagement op één of meerdere bedrijventerreinen in Ede.

e Hoog houden van de standaard voor account- en relatiemanagement (onderhouden
relaties met bedrijfsleven).

e Investeren in samenwerking tussen gemeente, onderwijs en bedrijfsleven.

Groei agrifoodcluster in termen van werkgelegenheid en aantal bedrijven/partijen.

e  Bouwen aan ‘community’ van foodbedrijven op WFC en in de regio Foodvalley (onder
andere via NEON en communitymanagement op WFC).

e Vergroten bewustwording over thema's circulariteit, duurzaamheid en sociaal
ondernemen in de lokale economie, samenwerken met ondernemers in concrete
projecten.

e Uitvoering van projecten (en/of daaraan bijdragen) uit de Investeringsagenda
Vestigingsklimaat Foodvalley 2030 (2020-2021).

e Uitgifte van het Food & Businesspark.

Een toekomstbestendige en aantrekkelijke centrum- en detailhandelsstructuur.

e Verdere uitvoering van de Retailvisie + evaluatie van de Retailvisie (hoe vervolgen)

e Verdere uitvoering van het programma Levendig Centrum, onder andere focus op
samenwerking met de ondernemers.

Het gebruik van bijstand duurt niet langer dan de competenties en talenten van

werkzoekenden noodzakelijk maakt.

e  Werkzoekenden beter zichtbaar maken door intensiever samen te werken met
werkgevers, UWV, werknemers en onderwijs, zodat werkgevers meer direct kunnen
bepalen onder welke voorwaarden werkzoekenden een (gedeeltelijke) werkplek kunnen
krijgen voor hun verdere ontwikkeling.
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https://ede.raadsinformatie.nl/document/9089601/1
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8168219/1/RPW_Kantorenvisie_Foodvalley_2019_(1)
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8924277/1/A15_Investeringsagenda%20kennishart%20Foodvalley%202030%20DEF
https://ede.raadsinformatie.nl/document/8294513/1/2019_11_05_Structuurvisie_WFC_LowRes
https://www.veluweop1.nl/
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5740919/1/Regionaal_Programma_Werklocaties_FoodValley_2017-2020_kennisneming
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5740920/1/Visie_Werklocaties_FoodValley_2017-2025_kennisneming
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5956252/1/Rapport_Visie_op_Recreatie_en_Toerisme_Gemeente_Ede
https://ede.raadsinformatie.nl/document/5212744/1/Bijlage_1_Actualisering_PDV_GDV_beleid_regio_FoodValley
https://data.maglr.com/568/issues/5417/81262/downloads/visie_openbare_ruimte.pdf
https://data.maglr.com/568/issues/5417/79604/downloads/retailvisie.pdf
https://data.maglr.com/568/issues/5417/79604/downloads/levendig_centrum.pdf
https://ede.raadsinformatie.nl/document/3758733/4/Startnotitie%20Duurzaam%20Ede
ht